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BiRINCi BOLUM
DUNYA’DA TEKSTIL SEKTORU

1.1. Diinyada Tekstil Sektorii

Tekstil sektoril biitiin diinyada sanayinin gelismesinin itici giicii olmustur. Genellikle
bir iilkede sanayilesme ve sanayi toplumu haline gelme, tekstil sektorii ile gerceklesmistir.
Tekstil sektorii giic kaybetmeye baslayinca, marka yaratarak ve yaratilan bu markanin daha
yiiksek fiyatlarla satilmasi saglanarak zarari en aza indirmek miimkiin olmaktadir. Yani bir
tilke tekstil sektoriinii geride birakirken diinya capinda modacilar ve marka birakmasi
gerekmektedir. Bunu en iyi gerceklestiren iilkeler sirasiyla Ingiltere, Fransa ve Italya’dir.
Ulkemizde saglikli ve de gerekli bir fizibiliteye dayanmadan yapilan kapasite yatirrmlari i¢ ve
dis talebi asmis durumdadir. Bu nedenle i¢ ve dis piyasa faktorlerinde kiiciik bir dalgalanma
ya da artan rekabet, fiyatlar1 asag1 cekerek sektorii zarara ugratmaktadir. Diinyada tekstil
sektoriinde en fazla ithalat yapan iilke 80 milyar dolar ile Amerika Birlesik Devletleri’dir.
Tiirkiye’nin bu 80 milyar dolarlik ithalattaki pay1 ise sadece
%1.7"dir.

Tiirkiye’de tekstil sektoriinde gergeklestirilen KDV
indirimi AB tarafindan olumlu karsilanmamistir. Ciinkii AB,
sektorel tesviklere ¢ok sinirli izin vermektedir ya da hic
vermemektedir. AB mevzuatinda tegvikler; ¢evre yatirimlari,
KOBI’ler, istihdam, AR-GE ve gelismislik diizeyi az bolgeler
bagliklar1 altinda verilebilmektedir. Bazi durumlarda sektorii

yeniden yapilandirma tesvikleri de s6z konusu olabilmektedir.
AB, uyum kapsaminda verilen tesviklerin kaldirilmasi isteyebilir. Tegvikin kalkmamasi
halinde ise s6z konusu sektérde AB’ye doniik ithalat durdurulabilmektedir.
Batida istihdam ve yatinm tesvikleri daha cok KOBI'lere yonelik olarak
verilmektedir. Burada amag; sermayenin ve tesviklerin tabana yayilmasini saglamaktir.

Tablo 1: Sanayide Kullanilan Elektrik Fiyatlar (cent)

Japonya 13.7
Tiirkiye 9.8
Italya 9.4
Hindistan 8.0
Almanya 7.9
Ingiltere 7.0
ABD 4.0
Kanada 3.8
Polonya 3.7
Norvec¢ 3.5




1.2. Diinyada Tesvikler

Polonya

Macaristan

Romanya
Maisir
Bulgaristan
Letonya

: Serbest bolgelerdeki yatirnmlarda 2 milyon euroyu asan kisimlarda

%100 vergi istisnasi

: 500 kisi ve tizerinde istihdam yaratilan yatirimlara 10 yillik vergi

istisnasi

: 100 kisi ve tizerinde istihdam saglayan sirketlere 5-10 y1l vergi istisnasi
: Yabanci yatinmcilara 5-10 yil arasinda kurumlar vergisinden muafiyet
: 1 ginde sirket kurabilme avantaji

: KOBI’lere %50 vergi istisnasi



IKiNCi BOLUM
TURKIYE’DE TEKSTIL SEKTORU

2.1. Tiirkiye’de Tekstil Sektorii

Tekstil endiistrisi gerek istihdam gerekse liretim ve pazar imkanlar agisindan Tiirkiye’
nin ve Konya’nin en onemli sektorleri arasindadir. Tekstil sektorii elyaftan baslayarak iplik,
dokuma,6rme, boya-baski gibi islemleri kapsayan emek yogun bir sektordiir. Ekonomimizin
itici ve lokomotif giicini olusturan toplam ihracatimizin, %40’indan fazlasim
olusturmaktadir.

Tekstil sektoriimiiz 1997 yilinda Uzakdogu’ da baslayip 1998
Agustos aymmda Rusya’ ya sicrayan global krizden oldukca fazla
etkilenmigstir.  Giderek kiiresellesen diinya ekonomisinde rekabet
yogunlasmis, diisiik maliyet, yiiksek kalite ve verimlilik gibi faktorler 6n
plana ¢ikmustir.

Tekstil sanayi, ileri bilgi toplumu iilkelerde ©ncelikli sanayiler
arasinda yer almamaktadir. Bununla birlikte bu iilkeler; tekstil teknolojisi
gelistirerek ve iireterek, 6zel koruma onlemleri alarak ayrica makul faizli
bol kredi imkanlari, yiiksek egitim ve Ogretim diizeyi ve de arastirma
gelistirme ¢alismalar ile kendi tekstil sanayilerine yillardir uygun bir yapi

saglamaktan da geri kalmamislardir. Tiirkiye’nin de hedefi AB siirecinde
sanayilesmeyi tamamlayip bilgi toplumuna gecmek olduguna gore tekstil
sanayimiz uzun vadede biiyiimesine devam edecek fakat lider sanayi olma niteligini de
zamanla kaybedecektir. AB iiyesi, bugiiniin bilgi toplumu ve de yeni sanayilesmis iilkeleri,
sanayilesmeye tekstil ile baglamislardir. Zaman icinde tekstil sanayi tekstil makineleri ve
tekstil kimyasallar1 {iretimine doniismiis, oradan da makine, elektrik-elektronik ve kimya
sanayilerinde hizli biiyiimeyle gercek sanayi iilkeleri konumunu almislardir. Bu anlamda
oncelikle tekstil sektoriiniin eksiklikleri ve sorunlari biran 6nce giderilmeli, sektore ulusal ve
yerel bazda saglikli bir yap1 kazandirilmalidir. Tekstil sektorii hem biiylimeli hem de
giiclenmelidir.

Tiirk tekstili 2002 yilindaki 9.2 milyar dolarlik ihracati ile diinyanin en biiyiik 5.,
AB’nin 2.biiyiik tedarik¢isi konumunda idi. Fakat 2005 yilinda 1160 firmanin kapanmasi ile
151.000 calisan isini kaybetmistir. Yine ayni yil, tekstil sektoriinde 430 milyon dolarlik
ihracat diisiisii yasanmstir. Kapanan 1160 firmanin 819’u Istanbul’da, 341°’i Anadolu’da
faaliyet gosteren firmalar idi.

Ulkemizde toplam maliyet icinde isgiicii ve hammadde maliyetleri diinya
standartlarinin iizerindedir ve %84’liikk bir paya sahiptir. Ulkemizin sorunu olan ve heniiz
asamadigimiz markalasmay1 gerceklestirebilmek icin biiyiik yatirimlar gerceklestirmek
gerekmektedir. Markalagmak igin belli bir siire karlili§i unutmak ve reklam giderlerine
yiiksek pay ayirmak gerekmektedir.



Tekstilde rakibimiz olan Cin’e karsi bizim sahip oldugumuz bir cok avantajda soz
konusudur. Ornegin bizim bir iletisim sorunumuz yok iken Cin’in diger iilkelerle asamadig1
bir iletisim problemi vardir. Tirk tekstil sektorii ¢cok esnek ve hizhi
calisarak kiiciik parti mal yapabilmekte fakat Cin simdilik sadece biiyiik
parti calisabilmektedir.

Ihracatimizin %75.5°i AB’ye yapilmaktadir. Bu ihracatta en biiyiik
pay %?26.5 ile Almanya’ya yapilmaktadir. Daha sonra siray1 %16.3 ile
Ingiltere, %7.4 ile Fransa, %6.6 ile Hollanda, %4.2 ile Italya ve %4 ile
Ispanya almaktadur.

2.2. Tiirkiye’nin Genel Thracat

2005 yilma iliskin Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan agiklanan ihracat
rakamlarina gore, Tiirkiye'nin genel ihracati 2004 yilina kiyasla %14,7 oraninda artisla 73.4
milyar dolara yiikselmistir. Uger aylik donemler itibariyle genel ihracat artis oran1 ilk ¢eyrekte
%26,21, ilk alt1 ay itibariyle %?20,34, dokuz ay itibariyle ise %17,42 olmustur.

Tablo 2: Tiirkiye Genel ve Tekstil ihracat: (1998-2006)

Yil Genel Thracat  Degisim (%)  Tekstil Thracat Degisim = Tekstilin Payr
Bin $) (Bin $) (%) (%)
1998 28.054.932 2.631.227 9,4
1999 26.992.209 -3.8 2.565.465 -2,5 9,5
2000 27.201.538 0,8 2.590.818 1,0 9,5
2001 31.063.595 14,2 2.867.083 10,7 9,2
2002 36.205.090 16,6 2.979.471 3,9 8,2
2003 47.880.277 32,2 3.661.104 22,9 7,6
2004 64.010.231 33,7 4.565.602 24,7 7,1
2005 73.444.821 14,7 4.860.887 6,5 6,6
2006 85.761.134 16,8 5.576.097 14,7 6,5

Kaynak: ITKIB

2.2.1. Tekstil ihracat:

2005 yilinda 4,8 milyar dolar degerinde tekstil ihracati kayda alinmistir. Ve gegen yila
kiyasla %6,5 oraninda artis hesaplanmistir. Tekstil sektoriiniin ihracat artis1 genel ihracat
artisinin gerisindedir. Tekstil ihracati artmasina ragmen artis hiz1 diismiis ve sektoriin genel
ihracattan aldig1 pay da azalmistir.

Tiirkiye’nin  tekstil ihracati dokuz yillik siiregte (1998-2006) iki katina
cikmustir. Tekstil sektoriiniin ortalama yillik artis oran1 %10,2 olarak hesaplanmaktadir. Bu
baglamda tekstil ihracat artisinin genel ihracat artisinin kayda deger bir sekilde gerisinde



kaldig1 goriilmektedir. Toplam ihracat icinde tekstilin paymnin diisiis gosterdigi goriilmektedir.

(www.itkib.org.tr)

Tablo 3: Genel Thracat icinde Tekstil Ve Hammaddeleri Thracat Pay:

2005 2006 Degisim

(1000 $) (1000 $) (%)
Tiirkiye Genel Thracatt 73.444 821 85.761.134 16,8
Tekstil ve Hammaddeleri Th 4.860.887 5.576.097 14,7
Teks. Ve Hamm.Ihr.Payl (%) 6,6 6,5
Sanayi Uriinleri Thr. 62.691.423 73.908.460 17,9
Teks. Ve Hamm.Ihr.Sanayi 7,8 7,5
Ur. ihr.Pay1 (%)
Tarima Dayali Islenmis Ur.Ihr. 6.571.751 7.462.500 13,6
Teks. Ve Hamm. Thr.Tarima 74,0 74,7
Dayali isl.Ur.I¢indeki Pay1 (%)

Kaynak: ITKIB

2006 yilinda tekstil ihracati bir 6nceki yila oranla artis gostermis ve 5,6 milyar dolara
ulagmustir.

2005 yilinda iilkemizin tekstil ihracatinin %42’lik bir bolimii AB iilkelerine
yapilmigtir. Bulgaristan, Romanya, Makedonya gibi iilkelerin gruplandirildig1 diger Avrupa
ilke grubu ile eski SSCB iilkeleri sirasiyla %10,4 ve %10,5’lik paylariyla en fazla tekstil
ihrag¢ edilen kinci ve {igiincii iilke gruplar1 olmustur.

ABD, Kanada, Japonya, Isvicre gibi iilkelerin dahil oldugu diger OECD iilke grubu ile
Suudi Arabistan, Israil, Kuveyt gibi iilkelerin gruplandirildigi Ortadogu iilke grubuna tekstil
ihracatimiz sirasiyla %0,8 ve %35,3’liik oranlarda diisiis kaydetmistir.

2006 yilinda ise AB ilkelerine yonelik ihracattaki artis oramt %?21,2 olarak
gerceklesmis ve tutar olarak 2,5 milyar dolar olmustur.

2006 yilinda oransal olarak en yiiksek ihracat artisi Eski Sovyetler Birligi iilkelerine
yonelik olmustur. Bu grup ayrica Tiirkiye’'nin en fazla tekstil ihrag ettigi ikinci iilke grubudur.
Uciincii biiyiik Pazar ise Romanya, Bulgaristan gibi iilkelerin yer aldigi Diger Avrupa
Ulkeleridir.



Tablo 4: Tiirkiye Tekstil ihracat Kaydi

2005 Toplamdaki 2006 Toplamdaki | Degisim

(1000 $) Pay1 (%) (1000 $) Pay1 (%) (%)
AB Ulkeleri Toplami 2.047.832 42,1 2.482.093 44.5 21,2
ABD, Kanada,isvigre 280.492 5,8 272.682 4,9 -2,8
Romanya, 507.288 10,4 597.416 10,7 17,8
Bulgaristan,Mak, KKTC
Rusya, Azer.,0zbek. 510.585 10,5 636.974 11,4 24,8
S.Ar. Israil, Kuveyt 347.280 7,1 365.485 6,6 5,2
Misir, Tunus, Cezayir 285.215 59 349.753 6,3 22.6
Cin, Hind.,Mal., Tayv. 183.643 3,8 202.107 3,6 10,1
Diger Ulkeler ve | 698.552 14,4 669.587 12,0 4,1
Bolgeler Toplami
Toplam Tekstil Ihracat | 4.860.887 100,0 5.576.097 100,0 14,7
Kaydi
Kaynak:ITKIiB

Tiirkiye’nin en fazla tekstil ihrac¢ ettigi tilke grubu durumundadir. 2005 yil sonu
itibariyle AB iilkelerine yapilan tekstil ihracati, 2004 yilina oranla yalnizca %0,8 oraninda
artarak 2.04 milyar dolar olmustur. AB iilkelerinin toplam tekstil ihracattmizdaki payi
%42,1°dir.

AB iilkelerinin disinda kalan OECD iilkelerine yonelik tekstil ihracati 2005 yilinda
%0,8 oraninda diismiistiir. Bu diisiis aslinda ABD’ye olan ihracatin %4,7 oraninda
azalmasindan kaynaklanmaistir.

Bulgaristan, Romanya ve Makedonya gibi iilkelerin yer aldig1 diger Avrupa iilkeleri
grubuna yapilan tekstil ihracati 2005 yilinda %?25,1 oraninda artisla 405.4 milyon dolardan
507.4 milyon dolara yiikselmistir.

Rusya Federasyonu, Ukrayna, Ozbekistan, Azerbaycan gibi iilkelerin dahil edildigi
eski SSCB iilke grubunda 2005 yilinin en yiiksek oranli ihracat artis1 kaydedilmistir. Buradaki
toplam tekstil ihracatimiz %45,7 oraninda artarak 510 milyon dolar1 asmistir



2.2.2. Ay Bazinda ihracatin Seyri

Tablo 5: Aylar itibariyle Tekstil Ihracat

Aylar 2004 (1000 $) 2005 (1000 $) Degisim (%)
Ocak 365.015 342.228 -6,2
Subat 293.352 386.490 31,7
Mart 398.327 464.735 16,7
Nisan 403.661 440.201 9,1
Mayis 376.772 414.380 10,0
Haziran 380.188 401.411 5,6
Temmuz 363.586 365.401 0,5
Agustos 331.398 369.882 11,6
Eyliil 398.214 436.453 9,6
EKkim 412.903 432.836 4,8
Kasim 408.499 388.774 -4,8
Arahk 432.821 430.236 -0,6
Kaynak: TIM

2005 yilinda aylar itibariyle tekstil ihracatina bakildiginda Ocak ayinda %6,2
oraninda, Kasim ve Aralik aylarinda ise %4,8 ve %0,6 oraninda diisme olmustur. Diger
aylarda ise %0,5 ile %3,17 arasinda artiglar kaydedilmistir.

2.2.3. 2006 Yilinda Tekstil Sektoriinii Etkileyen Faktorler
e Pamuk Fiyatlarinin Yiiksekligi: Pamuk tekstil sektoriiniin en temel hammaddesidir.
Tiirkiye, Kasim 2005’de 800 bin tonluk iiretim ile diinyanin yedinci biiyiik iireticisi
durumundadir.’ Fakat iilkemizde pamuk fiyatlar, diinya fiyatlarimn iizerindedir.
Ayrica rettigimiz pamuk ihtiyacimizi karsilayamamakta oldugu icin ithalat
yapilmaktadir.

' www.itb.org.tr



Tablo 6: Diinyada Ve Ulkemizde Pamuk Uretim-Tiiketimi (2005)

Ulkeler Uretim Tiiketim
Cin 5.450 9.200
ABD 5.075 1.263
Hindistan 4.250 3.566
Pakistan 2.040 2.550
Brezilya 1.000 890
Ozbekistan 1.200 200
Tiirkiye 800 1.525
Avustralya 522

Yunanistan 400 80
Diger Ulkeler 3.674 5.152
Diinya Toplam 24411 24.426

Kaynak: ITKIB

YTL Degeri: Euro 2005 yili basindan bu yana %10,3 oraninda deger kaybetmistir.
TL’nin euro karsisinda %10,3 gibi bir oranda deger kazanmasi, AB pazarina yapilan
ihracat1 baltalamstir.

Girdi Fiyatlari: Hammadde fiyatlarindaki artis ve ticret artiglart maliyet iizerinde baski
olusturmustur. Doviz kurlarinin yiikselmesi bu baskiy1 daha da artirmistir. Maliyetler
gittikce artarken kurlardaki diisme bir cok firmanin kiiciilmesine ya da faaliyetlerine

son vermesine neden olmustur.

2006 yilinda diinya ticaretinde tekstil ve hazir giyim mamulleri fiyatlarinin arttig

diistiniilmektedir. Bu fiyat artisinda Cin’e uygulanan kotalar etkili olmustur. Sadece Cin’de

degil tiim diinya genelinde iiriin fiyatlar1 artis kaydetmistir.

2.3. Tekstil Sektoriiniin Genel Sorunlari

Ekonomisinin tiimiinii ilgilendirmektedir. Bu endiistri kolunun sahip oldugu
genel sorunlar su sekilde siralanabilir;

® Bilingsiz yapilan yatirnmlar 6zellikle 1995 yilindan sonra devlet

Tekstil sektoriiniin  sorunlarinin  bir kismu geneldir ve Tiirk

yatirrm tegviklerinin ¢arpikligi ile birlikte tekstil sektoriind
kapasite fazlaligina yol agmistir.

¢ Yatirnmlarin biiyiik cogunlugunun yiiksek faizli ve kisa vadeli bor¢lanma seklinde

yonlendirilmesi isletmelerin mali yapilarin1 daha da bozmustur.
Kriz donemlerinde plansiz davranilarak yatirima devam edilmesi sektoriin genel

yapisina zarar vermistir.



Sektordeki  firmalarin  bilyilk cogunlugunun KOBI’lerden olusuyor olmasi
isletmelerin bozuk finansal yapilarinin temel nedenini olusturmaktadir.

Oz kaynak yetersizligi ve Uzakdogu rekabeti sektorii olumsuz etkilemektedir.
Tekstil tirtinleri ithalatinin, yeterli yerli iiretim ve asir1 kapasite fazlaligi olmasina
ragmen biiyiik boyutlarda yapiliyor olmasi, 6zellikle hazir giyim sektoriiniin ihracat
sansini azaltmaktadir.

Tekstil mamullerinin maliyetlerinde dogrudan etkili olan hammadde, enerji ve
is¢iligin yiiksek olmasi dis ticaret i¢in son derece dnemlidir.

Sektorde ciddi bir Pazar problemi yasanmaktadir. Diinyada tekstil ve konfeksiyon
arzinin artacagi ve hatta talepten fazla olacagi dikkate alinarak mal satabilmenin
zorlagacagl, pazarlamanin Oneminin daha da artacagl sektor igin sorun olarak
mutlaka degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’ de tekstil endiistrisinin temeldeki en biiyiik sorunu Arastirma-Gelistirme
eksikligidir.

Tekstil makinelerinin biiylik oranda gelismis iilkeler tarafindan iiretiliyor olmas1 ve
tekstil tiretiminde teknolojinin her gecen giin daha da yenilenerek iiretim maliyeti
icinde is¢ilik maliyetlerinin diisiiyor olmast ve miktar kisitlamalar1 avantajinin
etkisiyle gelismis iilkelerin ciddi boyutlarda tekstil iiretimi ve ihracati devam
etmektedir.

Gelismis iilkelerin tekstil {iretimi ve ticaretindeki etkinligi devam etmekte iken
hazir giyim {iiretim ve ihracati azalmakta, ithalat ise hizla artmaya devam
etmektedir. Bu durum yapilabilecek olan yeni diizenlemelerle iilkemiz lehine
cevrilebilecektir.

Kaliteli iiretim i¢in gerekli olan isgiicii verimliligi Tiirkiye’ de son derece diisiiktiir.
Toplam tekstil iiriinleri ihracatimizin 2/3” i tekstil makineleri ithalati icin doviz
olarak yurtdisina geri 6denmektedir. Teknoloji iiretmeyen bir iilke oldugumuz bu
baglamda asla unutulmamalidir.

Tekstil sektoriinde vizyon ve strateji eksikligi vardir. Bu nedenle, sektordeki bir cok
isletme gelecekte ve AB kapsaminda c¢aligmalarini hangi yone cevirecegi
konusunda bilgisiz ve kararsizdir.Bu durum tekstil sektoriinii AB siirecinde
sorunlarla kars1 karsiya birakacaktir.Strateji konusunda ticaret ve sanayi odalarinin
tesvikleri gereklidir.

Cin sektoriiniin asir1, acimasiz ve haksiz rekabeti cok énemli bir sorundur. Gerekli
onlemler alinmadig takdirde bir ¢ok isletme kapanacaktir.

Yurtdisindaki rakiplere gore enerji, dogal gaz, vergi, sigorta gibi temel girdiler
tilkemizde oldukca yiiksektir.

Diger ihracatgilar gibi tekstilcilerde kur riski ile kars1 karsiyadir. Kurlardaki diisiis
ihracatgilarin rekabet sansini azaltmaktadir.



e Tekstil sektoriiniin en Onemli sorunlarindan birisi de kayit disiliktir.Kayit dis
calisan tekstil isletmeleri rekabet ortaminin bozulmasina, makine parkinin
bilinmemesine ve istihdam bilgilerinin yetersizligine neden olmaktadir.

® Yetersiz bilgiler sektorle ilgili gelecege iliskin dogru tahminler yapilmasina olanak
vermemektedir.

e Bu sektorde nitelikli eleman yetersizligi soz konusudur. Universite sanayi isbirligi
gerceklestirilememektedir.

e Sektoriin diger bir sorunu; tasarim yapamamak, marka olamamak ve moda
yaratamamaktir.

e Tekstil firmalar ¢alisanlarina gereken yatirimi yapmamaktadir.

2.4. Sorunlara iliskin Genel Coziim Onerileri

Tekstil sektoriine iliskin yukarida saydigimiz sorunlar ancak akilci ve sektoriin yapisina

uygun ¢oziimler getirilerek asilabilir. Genel olarak getirilebilecek ¢oziimler ;

Oncelikle saglikli bir sektor envanteri ¢ikarilmali ve sorunlar masaya yatirilmalidir.

Bu endiistriye iligkin kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmeli, vizyon

olusturulmal1 ve diinyadaki gelismelere gore izlenecek stratejiler tespit edilmelidir.

Belirlenen hedef ve stratejiler sektor biinyesindeki firmalara anlatilmalidir.

Tekstil sirketleri bir araya gelerek sorunlarina ortak coziimler arayabilmeli, sektorel

kiimeler olusturulabilmelidir.

Ar-Ge ve egitim yatirimlari en {ist diizeyde yapilmalidir.

Tekstil sektoriiniin kayit altina alinabilmesi i¢in vergi oranlar diisiiriilmeli, denetimler

yogunlastirilmali ve kapsamli bir vergi reformu yapilmalidir.

e Fiyati devlet tarafindan belirlenen ve sanayide
kullanilan enerji giderleri diinya fiyatlar1 seviyesine
cekilmelidir.

e Tiirk Lirasi’nin asir1 degerlenmesine karsi; ihracat
yapan firmalara iilkeye doviz girisi yaptiklarinda en
az enflasyonun altinda kalmamak suretiyle kur
verilmelidir.

e Devlet destegiyle yeni Pazar arayislarina
gidilmelidir.

e Pazar cesitlendirilmesi amaciyla yeni yoOntemler

benimsenmeli ve hedef pazarlara iliskin belirli program yapilmalidir.

Hammaddenin sanayiciye diinya fiyatlariyla ulastirilmas: saglanmalhidir.

Tekstil hammaddesi iiriinlerinde zorunlu standartlarin uygulanabilmesi gerekmektedir.

Diinya pazarlarinda rekabet edebilmek icin kalite olusturulmali ve siirekliligi

saglanmalidir.



e Tekstil sanayi sermaye yogun bir sanayi dali haline getirilmelidir.

e Belirli iiriinler konusunda en yiiksek teknolojik diizeyde uzmanlasan kiigiik ve orta
biiytikliikteki isletmelere 6nem kazandirilmalidir.

e Yiiksek derecede kalite isteyen mamullerle teknik tekstil iiriinleri tiretimlerine agirlik
verilmelidir.

Biitiin bu ¢oziimler paketinin yami sira Tiirk tekstili kendine 0zgii tasarimi, kalite,
verimlilik, pazarlama ve dagitim yeteneklerini de daha da gelistirerek yoluna devam etmelidir.

2.5. AB Cercevesinde Tekstil Sektorii

Tiirkiye ozellikle 1992 yilindan bu yana AB iiyesi iilkelere tekstil ve konfeksiyon iiriinleri
ihracatinda biiylik yol almistir. Bu konumu itibariyle iilkemiz tiim diinyada yedinci AB
pazarinda ise Cin’ den sonra ikinci durumdadir.

Imzalamis oldugumuz Giimriik Birligi cercevesinde ve AB siirecinde Tiirk tekstil
endiistrisinin Oniinde cesitli firsatlar bulunmakla birlikte yukarida saymis oldugumuz sorunlar
da mevcuttur. Varolan risk ve problemlere ragmen Sektoriin AB’ye ihracatinda uygulanan
kotalarin Giimriik Birligi ile kaldirildigr ve diger iilkelere uygulanan miktar kisitlamalarinin
kaldirilmis olmasi goz oOniinde bulundurulursa iilkemizin rakiplerine goére nispeten daha
avantajli oldugu goriisii genel olarak hakimdir.

AB pazarinda daha saglam bir yer edinilebilmesi agisindan iiriin ¢esitliligi ve teknik tekstil
tiriinlerine yonelik yatirim politikast olusturulabilmelidir. Ayrica sektoriin bu baglamda
gelisebilmesi i¢in kamu sektorii 6zel sektorle esgiidiim icerisinde ¢aligmalidir.

AB siirecinde; AB ve Tiirk tekstilinin rekabet iistiinliiklerindeki mevcut farkliliklar; ortak
politikalar ve stratejiler gelistirilmesi i¢in bir engel olarak goriilmemelidir. Tam aksine bu
durum birbirlerinin eksikliklerinin, zayif taraflarinin tamamlanmasinda sinerjik bir etki olarak
kullanilmasi saglanabilmelidir.



UCUNCU BOLUM
KONYA’DA TEKSTIL SEKTORU

3.1. Konya’da Tekstil Sektorii

Tekstil sektorii Konya sanayisinde de onemli bir yere sahiptir. 2001 krizi ile birlikte
problemler yasayan Konya tekstili bu sorunlu donemleri yavas yavas agsmaya baslamstir.
Nitekim 2001 krizinden once sehrimizdeki tekstil atdlye sayis1 500 iken bu say1 krizin
ardindan 100’e diismiistiir. Bu sektor ekonomideki mevcut aksakliklardan en fazla etkilenen
sektorlerden birisidir. Girdiler, dovizle ve ithalatla saglandigi icin sektor fazlasiyla
kirilganliklar tasimaktadir. Zamanla yatirimcilarin sayisinin artmasi firma sayisinda artig
saglamistir.

Konya tekstilinde sorun daha cok fason iiretimle birlikte markalasmayi saglayamamak
olmustur. Tekstil sektorii cogunlukla emek yogun bir sektordiir. Konya’da yogun isgiicii
talebi genel olarak istihdamin 6zel olarak da kadin istihdaminin artmasi agisindan olumlu bir
ozelliktir. Ancak yogun isgiicii kullanimi sehrimizde ve iilkemizde ucuz emek kullanimin
beraberinde getirmekte ve sektordeki rekabet ucuz olan emegi daha da 6énemli bir konuma
getirebilmektedir.

Tekstil endiistrisi; Tirkiye’nin sanayi {iriinleri ihracatinda
onemli bir yer teskil etmektedir. 2003 yilinda tilkemizde 50 milyar
dolar civarinda bir ihracat gerceklestirilmistir. Bu ihracatin iicte
birisi tekstil sektoriinden saglanmistir. Bu ihracat pay1 ise tekstil
sektoriiniin AB siirecindeki gelecegi agisindan olumlu beklentileri

beraberinde getirmektedir.

Ozellikle 1997 yilindan sonra Konya’da yildiz1 parlayan tekstil
sektorii; istikrarli bir biiyiime trendine girmistir. Genel olarak i¢ piyasaya calisan Konyali
tekstilcilerin bir kismi 6zellikle de trikocular ihracata yonelmistir. Bu siirede karsilasilan en
onemli sorun alt yapidaki eksiklikler ve yetismis eleman ihtiyacidir.

Konya’daki firmalar hazir giyim ve konfeksiyonda uzmanlagsmakta ve hizla yatay olarak
biiytimektedirler. Cogunlugu kiiciik ve orta Olcekli isletmelerden olusan Konya Tekstili
tasarim, moda tasarimi ve stilist konularinda sikintilar yagamaktadir. Kotalarin kalkmasiyla
birlikte Konya tekstili de sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Cin faktorii rekabeti daha da
zorlagtirmistir. Cin sekizde bir oranla lilkemize gore daha fazla ucuz isgiicline sahip bir
tilkedir. Tiirkiye’ de girdilerin diinya standartlarina gore cok yiiksek olmasi Konya’daki
yatirrmcinin da Oniinii kesmektedir.



3.2. Konya Tekstilinin Sorunlar ve Eksiklikleri

Cin rekabeti,

Hazir giyim ve tekstilde girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi,

Ulkemizde enerji ve istihdam yiikii %40 civarindadir. Avrupa’da ise bu oran %20
dolaylarindadir,

Hammadde girdileri, enerji maliyetleri, kamu maliyetleri, dolayl vergiler ve Katma
Deger Vergileri ile SSK primlerinin yiiksekligi; finansman saglamada ve dis
pazarlarda rekabet etmede zorluk yasanmasina neden olmaktadir,

Firmalar, eleman bulmada ve yetistirmede sikint1 yasamaya baslamislardir,

I¢ piyasa daraldig1 icin Konya’nin i¢ piyasada yerini alma sans1 azalmustir,

Kaliplar standart, degisiklik yapilmamaktadir,

Kazancin biiyiik kisminin vergiye gitmesi, tanitim ve reklam faaliyetlerine yeterli
kaynak ayirmayi engellemektedir,

Yetismis isgiicii yetersiz,

Konya tekstilinde kiiciik isletme ¢ok fazladir ve eger birlesme saglanirsa verimliligin
artmasi s0z konusudur,

Teknik bilgi eksikligi,

Firmalarda modelist ve stilist eksikligi ustalar araciligl ile giderilmeye c¢alisiliyor bu
da uzmanlagsmay1 olumsuz yonde etkilemektedir,

Cin ile rekabet edemeyen biiylik firmalar i¢c piyasaya yoneldikleri icin kiigiik
isletmeler kapanma noktasina gelmistir.

Firmalarin tabi olduklar1 hukuki konularda ozellikle de is giivenligi yasasinda
bilgilendirilmeye ihtiyaclar1 vardir.

3.3. Coziim Onerileri

Kaliteli ve katma degeri yiiksek iirtinler tiretmek gerekmektedir. Tekstil sektoriiniin alt
yapisinin kuvvetli olmas1 markalagsmada kolaylik saglayacaktir.

Firmalara yonelik egitim faaliyetleri yapilmalidir. (Pazarlama...vb. konularda)
Konya’nin tegvikli iller kapsamina alinmasi saglanmalidir.

Konya tekstil firmalarini tanitan bir tanitim ofisi kurulabilir.

Pazarlama egitimini iiniversite degil pazarlama sirketleri ya da 6zel egitim kurumlari
vermeli.

Tiirkiye capinda tekstil iirlinleri ihra¢ eden firmalarla goriisme ve toplantilar
gerceklestirilmelidir.

Belirli araliklarda tekstil biilteni cikartilmas: sektorel bilgilendirmeye katkida
bulunacaktir.

Hukuki egitimler verilmesi firmalar1 olumlu yonde etkileyecektir. Firma sahiplerinin,
igyerlerini is¢i sagligl agisindan diizenlemelerinde bu egitimlerin etkisi olacaktir.



3.4. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Swot Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
*Biiylik olciide yerli sanayiye dayanma * Daralan is hacmi
*Avrupa lilkelerine gore daha ucuz * Yiiksek firma sayisi
isgiici (Cin haric) * Yetersiz sayida nitelikli isgiicii
* Kaliteli girdi ve hammaddeler * [sletmelerdeki yetersiz egitim diizeyi nedeniyle

diisen rekabet giicii

* Kalite standardinin olmamasi

* Ulusal stratejinin olmamasi

* Enerji girdi maliyetlerinin diinya standartlarina
gore cok yiiksek olmasi

* KOBI'lere yonelik yatirim ve istihdamda tes
vik yetersizligi

* Kiiciik firma sayisinin ¢ok olmasi

* Kamu bankalarina olan bor¢larin yeniden

yapilandirilamamasi
FIRSATLAR TEHDITLER
* Kaliteli hammadde kaynaklari * Sisteme bagli olan ve ¢oziilemeyen sorunlar
* Yiiksek i¢ pazar potansiyeli * Kamu desteginin sinirlt ya da hi¢ olmamasi
* Geng niifus * Marka olamamak
* Ulkemizin ulasim acisindan * Uretim maliyetlerinin yiiksek olmasi
stratejik bir konumda olmasi * Asirt degerli YTL

* Doviz kurlarindaki diisiis

3.5. Tekstil Sektorii icin Neler Yapabilir?
o istihdam Tesviki
( Bu tegvik gerceklestigi takdirde yillik maliyetinin 1 milyar $ olacagi tahmin
edilmektedir. Fakat ihracatin da 20 milyar $ seviyesinden 25 milyar $ seviyesine
cikacagi diistiniilmektedir.)
¢ Enerji indirimi

( Enerjide diinyanin en pahali girdilerini kullanan iilkelerden biriyiz.)




e Sigorta maliyetlerinde is¢i basina indirim

( Calisanin isverene maliyeti igcinde istthdam vergilerinin payr iilkemizde %43

diizeyindedir. Bu rakam OECD iilkelerinde ortalama olarak %20 seviyelerindedir.)

e YTL’nin degerliligi enflasyona neden olmayacak ya da beslemeyecek bir diizeye
indirgenebilir.

e Reel kredi faizleri diisiiriilmelidir.

o isletme kredileri, istihdam tesvik boyutu da diisiiniilerek ve kayith istihdam
rakamlar1 baz alinarak verilmeli.

e Belli biiyiikliikteki firmalara (yillik en az 50 milyon dolar ihracat yapan) arastirma
enstitiisii kurmakla ilgili destek verilmesi.

¢ AR-GE faaliyetleri mevcut AR-GE departmani, ihracat orani, ihracat rakami, dis
fuarlara katilim ve yurtdis1 ofisler gibi somut kriterler dikkate alinarak
desteklenmelidir.

e Gecmis 3-5 yil ihracat performansina gore marka olusturmak, ortakliklar kurmak
ve marka satin almak konusunda uzun vadeli yiiksek miktarlarda kredi
verilmelidir.

¢ Yurtdisindan sokulan diisiik kaliteli ve diisiik fiyatl tekstil iiriinleri kontrol altina
alinmalidir.

e Devlet destegiyle yeni pazar arastirmalarina gidilmeli ve hedef pazarlara yonelik
programlar yapilmalidir.

e Egitim faaliyetleri diizenlenmelidir. Bu egitimlerde pazarlama, kurumsallasma,
markalagma ve is ve is¢i kanunlar1 konusunda gergeklestirilmelidir.

e Ortak sermaye ile Sektorel Disg Ticaret Birimi kurulabilir. Kurulan bu birim;
firmalar adina yurt dis1 goriismelerine katkida bulunabilecektir.

3.7. Diizey 2 Kalkinma Programm Cercevesinde Tekstil Sektorii Acisindan Neler
Yapilabilir?

Tiirkiye’de tekstil sektoriinde giindemde olan sorunlar daha c¢ok nitelikli ve egitimli
isglicii eksikligi ile makine techizatlarmin AB standartlarina uygun olmamasi olarak
Ozetlenebilir.

= AB hibelerinden tekstil sektoriiniin en yiiksek payi alabilmesini saglamak icin ilk

olarak mevzuata ve amaca uygun projeler iireterek gerekli alt yap1 olusturulmalidir.
Bunun icin; ekipman ve makine tedariki saglamada gerekli
yatirimlarin yapilmasina vesile olacak projeler iiretmek esas
olacaktir..

» Maddi olmayan yatirimlar alaninda; daha ¢ok egitim

programlar1  diizenlemek ve bu konuda KOBI'lere

danmigmanlik hizmeti vermek yer alir. Ornegin Kkalitenin
gelistirilmesi ve yeni Uriinlerin iiretimi (lirlin ¢esitliginin artiritlmasi) icin caligmalar

(deneme iiretimi, Olciim, degerlendirme, danismanlik, egitim) yapilmasi proje



hazirlanmas1 asamasinda verim saglayacaktir. Ayrica sanayide cesitli kademelerde
calisan elemanlara kurs, seminer, konferans seklinde egitim hizmetleri verilen projeler
yapilabilmelidir.

Tekstilde iiretim kapasitesini artirmaya yonelik caligmalara hiz verilmeli, olusturulan
tiretim kapasitesinin kalite ve verimliligini yiikseltmek amagli girisimler olmalidur.
Elimizdeki mevcut isletmemizi iyilestirmeye yoOnelik restorasyon ve iyilestirme
islemlerini iceren projeler gelistirilebilmelidir.

Tekstil sektorii i¢in onemli oldugu diisiiniilen problemler AR-GE projesi haline
getirilerek daha kapsamli bir sekilde arastirilabilir. Bu sekilde olusan proje konularinin
tiniversitelerde yliksek lisans ve doktora tez konular1 olarak ele alinmalart tesvik
edilerek sektor genelinde bir faydalanma saglayacak projeler ortaya ¢ikartilabilmelidir.
Isletme laboratuarlarinda rutin 6lcme (test ve analiz) calismalari yapilarak hatal
tiretimlerde hata kaynak ya da kaynaklarinin tespiti onem tasiyacaktir. Bu ise, saglikli
ve giivenilebilir 6lgmenin yaninda, bulunan sonuclarin dogru degerlendirilmesi ve
sektor lehinde kullanilmasi agisindan son derece faydali olacak projeler kapsamina
girecektir.

Isletmede mevcut uzman kadrosuna ve merkez biinyesinde siirekli olarak istihdam
edilecek uzman ve uzman yardimcilarina ilaveten, sanayide uzun yillar calistiktan
sonra emekli olmus basarili yonetici ve teknik elemanlardan olusacak bir uzman
ekibin projeye katkisi da faydali olacaktir.

Tekstil iriinlerinin  kalitesini artirmaya yonelik “iirtin  kalitesini ~ gelistirme
laboratuarlar1” gibi laboratuarlara sahip isletme kurmaya kaynak ve destek saglayacak
projeler yiiriitiilmelidir.

Uretilen iiriiniin markalasmasini1 saglayacak projeler mutlaka desteklenmelidir.
Marka yaratmaya yardimci olacak nitelikli elemanlarin yetismesi i¢in iiniversiteler ile
isbirligi kurularak bu kapsamda projeler iiretilmelidir.



Sonuc¢

Tekstil ihracatinin genel ihracat icindeki pay1 gerilemektedir. 2005 yil1 sonu itibariyle
bu pay %6,6 olarak hesaplanmustir.

2006 yilinda tekstil ihracati 2005 yilina oranla %14,7 artarak 5,6 milyar dolar
olmustur.

2005 yilinda genel ihracat icindeki pay1r %6,6 olan tekstil ihracatinin bu pay1 yine
%6,5 olmustur.

AB iilkeleri yine en fazla tekstil ihra¢ eden iilke grubudur. Fakat tekstil ihracatindaki
paylar1 2005 yilinda %44,5’ten %42,1’e gerilemistir. 2006 yilinda %44,5 olmustur.
TL’nin euro karsisinda deger kazanmasi, euro alanina yapilan ihracattaki diisiisiin
nedenidir

Romanya ve Bulgaristan gibi {iilkelerin yer aldigi iilkeler grubu tekstil ihracati
acisindan lclincii biiyiikk pazardir. 2006 yilinda bu iilkelere yapilan ihracat %17,8
artarak 597,4 milyon dolar olmustur.

Rusya Federasyonuna tekstil ihracat1 2005 yilinda 2004 yilina kiyasla %50 oraninda
artarak 381,7 milyon dolara ulagmistir. 2006 yilinda bu iilkeye 485 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirilmistir.

OECD iilkelerinden ABD’ye tekstil ihracat1 2005 yilinda %4,7 oraninda gerilemistir.
2006 yilinda ise 272,7 milyon dolar tekstil ihracat1 s6z konusudur.

Ortadogu iilkelerine tekstil ihracatinda diisiis devam etmektedir. Israil ve Urdiin hari¢
grubun biitiin iilkelerine %2 ile %20 arasinda degisen miktarlarda diislis yasanmustir.
[hracat 2006 yilinda 2005 yilina oranla %35,2 artarak 365,5 milyon dolar olmustur.
Sektorde kapasite kullanim oraninin 2006 Ocak-Ekim donemi itibari ile %80’in
tizerinde gerceklesmistir.

Sektoriin ihracat performansi iizerinde, kotalarin kalkmasiyla baglayan yeni rekabetci
ortamin yani sira maliyet kosullar1 ve doviz kurlarinin etkisi olmustur.
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