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BAfiKANDAN

Dünyan›n içinden geçti¤i küresel kriz, herkesin de bildi¤i gibi tüm ekonomik
dengeleri alt üst etmifltir. Sonuçta, ekonomik mimarinin tart›fl›l›r hale geldi¤i
görülmüfl, mevcut sistemin eksiklerini kapatmak üzere tüm dünya ülkeleri belki
de uzun zamand›r ilk kez birlikte hareket ederek bu dalgalanman›n etkilerinden
ar›nmaya yönelik yeni stratejiler gelifltirmeye bafllam›fllard›r. Önümüzdeki dönemde
finansal ürünlerin ana çat›s›n› oluflturdu¤u finansal mimarinin yerine, daha çok
üretime dayal› reel piyasa ekonomisinin, yeni dünya düzeninde merkez oluflturaca¤›
görülmektedir.

Bu do¤rultuda, sanayinin çekirde¤ini oluflturan makine sektörünün önemi artmakta
ve bu sektörün gelifliminin yeni dünya düzeninde önemli bir rol oynayaca¤›�daha
da netlik kazanmaktad›r. Ülkemizde de makine sektörü y›llar içerisinde sürekli bir
geliflim göstermifl, sektör gelifltikçe de Türkiye kalk›nmas›na katma de¤eri yüksek
etkisi, hissedilir derecede artm›flt›r. Özellikle ithalata dayal› yürüyen sektörlerle
karfl›laflt›r›ld›¤›nda, makine sektörünün söz konusu pozitif etkisi aç›k olarak
görülmektedir.

Ancak üzülerek belirtmek gerekir ki, özellikle yat›r›mlara çal›flan makine sektöründe
küresel krizin de etkisiyle hem ihracat yönünde hem de iç piyasada taleplere ba¤l›
olarak yat›r›mlar›n azalmas›, bu sektörün önemli oranda etkilenmesine sebebiyet
vermifltir. Özellikle KOB‹ niteli¤indeki firmalar bu krizden çok daha fazla bir
flekilde etkilenmifllerdir. Hepimizin de yak›ndan takip etti¤i üzere, küresel krizin
bu ve benzeri etkilerinin azalt›lmas›na yönelik olarak geçti¤imiz y›l, ülkemizde de
birçok tedbir al›nm›fl ve bunlar hayata geçirilmifltir. Bu tedbirler genel manada
önemli ölçüde yarar getirirken; sektörün yaralar›n›n sar›lmas› için belki bir miktar
daha zamana ve deste¤e ihtiyaç duyulmaktad›r. Bu noktada, makine sektörünün
geliflimine devam edebilmesi, mukayeseli olarak üstünlü¤ümüz olan ülkelerle girilen
rekabet yar›fl›nda ayakta kalabilmeleri için, firmalar›n ölçek ekonomisine geçifl
uygulamalar›n› destekleyecek, onlara flevk verecek, orta ve uzun vadeyi kapsayacak
bir program yap›lmal›d›r.

Bu ba¤lamda hemen her sektörde karfl›m›za ç›kan ve bizim de rekabet aç›s›ndan
MÜS‹AD olarak önemini devaml› vurgulad›¤›m›z Ar-Ge, tasar›m ve inovasyona,
belki de en çok makine sektöründe ihtiyaç duyulmaktad›r. Bu konuda Hükümet
taraf›ndan bafllat›lm›fl olan politikalar›n gelifltirilerek devam etmesi ve sektörün
de¤iflimini sa¤lamas› aç›s›ndan desteklenmesi yeni dönemde de oldukça önemlidir.

2009 Makine Sektör Raporu
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Öte yandan hem makine sektörünün hem de Türkiye’nin genelinin önemli bir
sorunu, yeterli istihdam›n sa¤lanabilmesi ve nitelikli eleman temin edilmesidir.
Makine sektöründe iflverenin elini güçlefltiren temel konu, arad›¤› özelliklere sahip
ara eleman bulamamas›d›r. Bu sebeple, -çok geç kal›nm›fl olmas›na karfl›n- sektörün
teknik ara eleman ihtiyac›n› karfl›layacak yap›sal düzenlemeler bir an önce hayata
geçirilmelidir.

Tüm bu geliflmeleri bütün detaylar› ile inceleyerek bir rapor haline getiren ve makine
sektörünün geliflmesi için yo¤un gayretler gösteren MÜS‹AD Makine Sektör
Kurulumuzu, ortaya koydu¤u bu çal›flmalardan ötürü kutlamak isterim. Bu minvalde,
raporun haz›rlanmas›nda eme¤i geçen baflta Sektör Kurulu Baflkan› Necmettin
Öztürk ve koordinatörü Raflit Yemiflen olmak üzere, tüm Sektör Kurulu Yönetim
Kurulu üyelerine teflekkür ediyor, çal›flman›n makine sektörüne katk› sa¤layaca¤›n›
ümit ederek hay›rlara vesile olmas›n› temenni ediyorum.

Ömer Cihad VARDAN
Genel Baflkan
MÜS‹AD
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SUNUfi

Makine sektörü, Türkiye’nin iktisadi kalk›nma serüveninden önemli bir bileflen
olarak göze çarpmaktad›r. Tar›m toplumundan sanayi toplumuna geçifl sürecinde
makine sektörünün geliflimi Türk ekonomisinin dinamiklerinden birini oluflturmufltur.
Sektörün el tezgâhlar›ndan bugün yüksek teknolojiyle, ileri teknoloji üreten
makinelere kadar yükselifli Türkiye’nin de ayn› paralellikte geliflmesinin
belirleyicilerinden olmufltur. Bu minvalde 2008 y›l›n›n sonunda sektörün toplam
d›fl ticaret hacminin 55 milyar dolara dayanmas› ve toplam d›fl ticaret hacminde %
15-16 bantlar›na ulaflmas› da sahip oldu¤u potansiyelin bir göstergesidir.

Hepimizin malumlar› oldu¤u üzere dünya küresel bir dalgalanman›n içinden
bugünlerde s›yr›lma yollar› aramaktad›r. Küresel ekonomik mimarinin tart›fl›l›r
hale geldi¤i ve dünyay› daha ileri noktalara götüremeyece¤i, birçok uluslararas›
aktör taraf›ndan kabul edilmektedir. Bu minvalde yeni bir ekonomik mimarinin
beraberinde yeni bir dünya düzenini getirece¤i görülmektedir. Art›k finansal türev
ürünlere dayal› bir sistemin aksine daha fazla üreten, üretti¤ini daha fazla pazarlayabilen
aktif bir piyasa ekonomisinin varl›¤›ndan söz etmek mümkün olacakt›r. Hali haz›rda
küresel rekabet flartlar›n›n tüm firmalar› zorlad›¤› bir ortamda yeni düzende firmalar›n
bir yandan daha temkinli, daha regülatif ad›mlar atacakken bir yandan da rekabetin
ac›mas›z çarklar›n›n içinden ç›kmak için mutlaka fark›ndal›k oluflturacaklard›r.

Bu do¤rultuda, Türkiye’nin bu yeni dünya düzeninde geliflme sürecine göre kendini
do¤ru flekilde konumland›rmas› oldukça önem arz etmektedir. Makine sektörü de
2008 y›l›nda verdi¤i 18 milyar dolarl›k d›fl ticaret aç›¤› ile bir yandan Türkiye’nin
dinamosunu olufltururken di¤er yandan ithal ikameci bir üretim yap›s›n›n temelini
teflkil etmektedir. Türkiye’nin bu ithal ikameci yap›dan uzaklaflmas› için en birincil
yol, makine sektörü ad›na yap›lacak müdahalelerin getirece¤i sonuçlard›r.

Türkiye’de kalk›nma sürecinin kalitesi hiç flüphesiz makine sektörünün performans›yla
do¤rudan ilintilidir. Bu aç›dan sektör oldukça önemli bir yere sahiptir. Gerek yap›sal
gerekse düzenlemelerin oluflturdu¤u baz› eksiklerin varl›¤› sektörün performans›
üzerinde olumsuz etki olufltururken, di¤er yandan önemli f›rsatlar da sektör için bu
dönemde görülmektedir. MÜS‹AD Makine Sektör Kurulu, oluflumundan itibaren
bu sektör üzerinde spesifik olarak büyük emekler gerçeklefltirmifltir. Bu sebeple
Makine Sektör Kurulu Yönetiminde görev alm›fl tüm arkadafllar›m› tebrik eder,
çal›flman›n Türk makine sektörünün gelece¤ine hay›rlar getirmesini temenni ederim.

Sayg›lar›mla,

Necmettin ÖZTÜRK
MÜS‹AD Makine Sektör Kurulu Baflkan›
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Dünya 1929 Buhran›’ndan sonraki en derin çöküntüyü ABD’de 2007 y›l›ndan
itibaren yükselen varl›k fiyatlar› balonunun patlamas›yla yaflam›flt›r. 2008 y›l›n›n
Eylül ay›nda Lehman Brothers’›n iflas etmesi neo-liberal sürecin en derin çatla¤›n›
oluflturmufltur. Dünya ekonomileri 2008 y›l›n›n Eylül ve Ekim aylar› içinde bu
derin çatla¤›n oluflturdu¤u etkinin alt›na girmifltir. ‹ncelendi¤inde 2008 y›l›nda
dünya GSYH’sinin 60 trilyon dolar oldu¤u, fakat buna karfl›l›k sadece ABD’de
varl›¤a dayal› CDS’lerin 517 trilyon dolara ulaflt›¤› görülmüfltür. Reel ekonomi ile
finans aras›ndaki bu balonun patlamas›, 2009 y›l›nda dünya GSYH’sinin % 1,5-2
oran›nda daralmas›na, dünya ticaretinin ise % 9-11 oran›nda daralmas›na neden
oldu¤u izlenmifltir.

Birinci Bölüm

DÜNYA KR‹Z‹N‹N
ETK‹ VE SONUÇLARI
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fiekil 1’de görüldü¤ü üzere 2008 y›l›ndan itibaren ekonomilerin genelinde çöküfl
2009 y›l›n›n ilk yar›s›na kadar sürmüfl ve sadece bölgesel olarak de¤il küresel olarak
bir daralma yaflanm›flt›r. 2009 y›l›n›n bafl›ndan itibaren küresel anlamda tedbirler
manzumesinin politika yap›c›lar taraf›ndan ortaya koyulmas› ekonomide dipten
dönüflün bafllang›c›n› teflkil etmifltir. Özellikle ABD’de Baflkan Obama taraf›ndan
kararl›l›kla uygulanan politikalar ve tüm merkez bankalar›n›n bir refleks olarak
geniflleyici maliye politikalar› uygulamalar› kesilen talebin önünü açm›flt›r. Bu
do¤rultuda fiekil 1’de görüldü¤ü üzere 2009 y›l›n›n ilk yar›s›ndan itibaren dipten
dönülmüfl ve baz› belirsizliklerin varl›¤›na ra¤men tüm ekonomiler bir ç›k›fl trendi
içine girmifltir.

Öte yandan krizin sonuçlar› da yine 2009’un ilk aylar›ndan itibaren izlenmeye
bafllanm›flt›r. Küresel anlamda bir iflsizlik bunal›m› gözlenirken, mali dengelerdeki
bozulma da ekonomilerin kriz sonras› birincil gündemini oluflturmufltur. fiekil 2’de
gösterildi¤i üzere kriz, daralan taleple birlikte enflasyonun seyrini, geliflmifl ülkelerde
negatife kadar indirmifl ve deflasyon riskinin belirmesine yol açm›flt›r. ‹fade edildi¤i
üzere bu dönemde merkez bankalar›n›n geniflleyici para politikalar›yla devreye
girmeleri ve finansal kesime iliflkin beklentilerin düzelmesi enflasyonun seyrini
yukar› do¤ru yöneltmifltir. Belirtmek gerekir ki, kriz sonras› en önemli gündem
maddesini; belirtti¤imiz krizin sonuçlar› aras›nda en dikkat çekici unsur olan mali
dengelerdeki bozulma ve iflsizli¤i önlemek amac›yla hâlâ tüm dünyada büyük oranda
likiditeye ihtiyaç duyuldu¤u fakat merkez bankalar›n›n art›k piyasaya sürdükleri
likiditeyi geri çekme niyetinde olmalar›yla küresel bir enflasyon dalgas›n›n belirecek
olmas› oluflturacakt›r.

2009 Makine Sektör Raporu

fiekil 1. Bölgelere göre GSYH’nin geliflimi (%)
Kaynak: Dünya Bankas›
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Özetle, dünya ekonomisinin dinamiklerini alt üst eden mevcut kriz, baflta G-20
toplant›lar› olmak üzere tüm dünyada ekonomik sistemin yeniden flekillendirilmesi
ve düzenin de¤ifltirilmesi yönünde fikirlerin ortaya ç›kmas›na neden olmufltur. Neo-
liberal yap›lanman›n bir finans terörüne dönüfltü¤ü görülmüfl, krizin merkez üssü
ABD kendi oluflturdu¤u bu finans terörünün önüne geçmek üzere regülasyon
mekanizmalar› üzerine yo¤unlaflm›flt›r. Kriz sonras› dünya, finans odakl› de¤il
üretim odakl› bir mekanizmay› tekrar oluflturmak zorundad›r. 

2009 Makine Sektör Raporu

fiekil 2. Enflasyonun Seyri (2002-2009)
Kaynak: IMF
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Türkiye ekonomisi 2002 y›l›n›n ilk çeyre¤inden itibaren 27 çeyrek üst üste reel
büyüme e¤ilimi göstererek bu alanda önemli bir baflar›ya imza atm›flt›r. Yaflad›¤›
2001 krizinin ard›ndan yap›sal anlamdaki reformlar› gerçeklefltirmifl, büyüme
trendinin önündeki engelleri kald›rm›flt›r. 2001 y›l›nda imzalanan 18. IMF stand-
by anlaflmas›yla mali disiplin üzerine infla edilen ekonomik dinamiklerin, 2002
seçimlerinden sonra iktidara gelen hükümet taraf›ndan kararl›l›kla uygulanmas› ve
Türkiye’nin küreselleflme sürecinin 2002-2007 y›llar› aras›nda baflar›yla hayata
geçirilmesi Türkiye ekonomisinin 2002-2007 y›llar› aras›nda y›ll›k % 6,9 oran›nda
reel büyüme kaydetmesini sa¤lam›flt›r.

Burada önemle belirtilmelidir ki; 2008 y›l›n›n son çeyre¤inde ekonomileri etkisi
alt›na alan küresel krizin ötesinde Türkiye’nin iç dinamiklerinden kaynaklanan
önemli engellerin Türkiye ekonomisinin 2006 y›l›n›n ard›ndan istenilen performans›
sergileyememesine neden olmufl ve fiekil 2’de görüldü¤ü üzere büyüme trendinin
ivmesini kaybetmifltir. 22 Temmuz 2007 genel seçimleri öncesinde, cumhurbaflkanl›¤›
seçimlerinde yaflanan “367” tart›flmas›yla bafllayan Türkiye’nin sivilleflme mücadelesinin
önüne konan engeller 2007, 2008 ve 2009 y›llar›nda reformlar› ve dolay›s›yla
ekonomiyi gündemin ikinci plan›na itmifltir. Bu dönemde ikinci nesil reformlar
olarak nitelendirilebilecek olan sanayi politikalar›, yeni finansal enstrümanlar,

‹kinci Bölüm

TÜRK‹YE EKONOM‹S‹N‹N
KR‹Z PERFORMANSI
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istihdam ve sosyal destek politikalar›, teknoloji ve inovasyon, kamu yönetimi ve
yarg› reformu ve en önemlisi Türkiye’nin her alanda gelifliminin önünde bir engel
teflkil eden 12 Eylül Anayasas›n›n de¤ifltirilmesine iliflkin hususlar›n çözümüne
yönelik ad›mlar at›lamam›flt›r. Özellikle 11 Eylül sald›r›lar› sonras›nda ABD Merkez
Bankas›n›n, ABD halk›n›n refah seviyesini yükseltmek ad›na faiz oranlar›n› h›zla
afla¤› çekerek tüm dünyada likidite bollu¤u yafland›¤› bir dönemde Türkiye bu
f›rsat› yap›sal olarak yeterli ölçüde de¤erlendirememifltir.

2007 y›l›n›n ilk çeyre¤inde % 8,1 oran›nda kaydedilen büyümenin ard›ndan ikinci
çeyrekte % 3,8, 3. çeyrekte % 3,2 ve 2007 y›l›n›n son çeyre¤inde % 4,2 oran›nda
büyüme kaydedilerek y›l›n tamam›nda % 4,7 oran›nda reel büyüme sa¤lanm›flt›r.
Böylece daha önceki y›llara göre tedrici bir düflüfl yaflanm›flt›r. 2008 y›l›n›n ilk
çeyre¤inde tarihi oranlarda yükselen enerji ve emtia fiyatlar›n›n etkisiyle % 7,2
oran›nda büyüme kaydeden Türkiye ekonomisi bu tarihten itibaren keskin bir düflüfl
e¤ilimine girmifltir. Bu düflüfl e¤iliminde 14 Mart 2008 tarihinde, bu tarihten 7
ay önce her iki kifliden birinin oyunu alarak iktidara gelmifl bir siyasi partiye karfl›
aç›lan kapatma davas› ve bunun sonucu olarak ortaya ç›kan belirsizlik sürecinin
önemli pay› yer almaktad›r. 2008 y›l›n›n ikinci çeyre¤inde % 2,8 oran›nda büyüyen
Türkiye, ayn› y›l›n üçüncü çeyre¤inde % 1 oran›nda büyüme kaydederek 27 çeyrektir
sürdürdü¤ü büyüme e¤iliminin en kötü performans›n› sergilemifltir. Türkiye
ekonomisinin gidiflat›nda bu dönemde beklenti yönündeki negatif süreç etkili
olmufltur. Ayn› y›l›n Eylül ay›nda ise küresel ekonomide oluflan finans balonunun
patlamas›yla birlikte tüm dünya ekonomilerinde oldu¤u gibi Türkiye ekonomisi
ad›na da yeni ve daha büyük bir belirsizlik süreci bafllam›flt›r. Türkiye ekonomisinin
o tarihlerde sadece finans piyasalar›ndan etkilenece¤i öngörüldü¤ü bu sürecin ilk
derin yaras›n› 2008 y›l›n›n son çeyre¤inde % 6,5 oran›nda küçülerek alm›flt›r. 2008
y›l›n›n son çeyre¤indeki bu negatif performansla birlikte Türkiye ekonomisi y›l›n
tamam›nda % 0,9 oran›nda büyüme kaydetmifltir. 2008 y›l›n›n son çeyre¤i Türkiye
ekonomisinin küresel kriz süreciyle tan›flt›¤› dönem olmufltur. 

2009 y›l›, Türkiye’nin küresel krizin finans piyasalar›ndaki etkilerinin yan› s›ra,
ticaret kanal› ve beklenti kanal›ndan da etkilerinin hissedildi¤i y›l olmufltur. Bu
dönemde kriz, talep kanal›yla ekonominin tüm dinamiklerini etkisi alt›na alm›flt›r.
Türkiye’nin özellikle Avrupa ülkelerine ba¤›ml› d›fl ticaret yap›s›, önemli bir
k›r›lganl›k olarak ortaya ç›km›flt›r. Geliflmifl Bat› Avrupa ülkelerinde d›fl talebin
kesilmesi ve korumac›l›k politikalar›n›n belirmesi, Türkiye’nin d›fl ticaret dengesini
bozmufltur. ‹çeride ise krizin ne ölçüde ekonomiyi etkileyece¤inin belirsizli¤i,
ekonomik gidiflat›n en önemli belirleyicisi olmufltur. Di¤er yandan tüm dünyada
oldu¤u gibi finans piyasalar›ndaki gerginli¤in oluflturdu¤u savunma mekanizmas›,
likidite kanallar›n› Türkiye’de negatif yönlü etkilemifltir. Bankac›l›k sektörünün
reel sektöre karfl› rijit tavr›, reel ekonominin ve dolay›s›yla Türkiye ekonomisinin
çarklar›n›n dönmesini zorlaflt›rm›flt›r. Bu geliflmeler do¤rultusunda 2009 y›l›n›n
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ilk çeyre¤inde Türkiye ekonomisi % 14,7 oran›nda küçülmüfltür. Burada önemle
alt› çizilmesi gereken unsur, kriz y›l›n›n ilk çeyre¤indeki bu denli küçülmenin baz
al›nd›¤› 2008 y›l›n›n ilk çeyre¤inde Türkiye ekonomisinin % 7,2 oran›nda büyüme
kaydetmesidir.

Y›l›n ilk çeyre¤inde meydana gelen bu derin çöküfl, o dönem için sürpriz olmad›¤›
gibi ayn› zamanda da umut verici bir geliflme de¤ildi. Fakat y›l›n ilk çeyre¤inde
kamunun art›k kriz senaryolar›n› çözmeye bafllad›¤› ve aktif olarak devreye girece¤ine
iliflkin iflaretleri verdi¤i görülmüfltür. Yine ayn› dönemde finans çevreleri taraf›ndan
olumlu say›labilecek geliflme ise bankac›l›k sektörünün kârl›l›¤›n›n y›l›n ilk üç
ay›nda geçen y›l›n ayn› dönemine göre % 30 oran›nda artm›fl olmas›d›r. Finans
çevreleri için olumlu say›lan bu geliflmenin reel ekonomi için ayn› iyimserli¤i
göstermedi¤i bu flekilde tescil edilmifltir.

fiekil 3. Türkiye ekonomisinin çeyrekler itibariyle reel büyüme performans› (2001-2009)
Kaynak: TÜ‹K

Çeyrekler Reel Büyüme Oran› (% De¤iflim) Y›ll›k Reel Büyüme Oran› ( % De¤iflim)

15

10

5

0

-5

-10

-15

-20





17

2009 Makine Sektör Raporu

Makine imalat sanayi sektöründe a¤›rl›kl› olarak yat›r›m ve ara mal› niteli¤indeki
ürünler yer almaktad›r. Ülkemizde planl› kalk›nmaya geçiflten sonra ara ve yat›r›m
mal› niteli¤indeki makine ve teçhizat›n üretimi önem kazanm›flt›r. 1980 sonras›
Türkiye’nin kalk›nma hamlesinde ve d›flar› aç›lma sürecinde makine sektörü geliflen
lokomotif rol üstlenmifltir. Sektörün performans› Türkiye’deki kalk›nma sürecinin
en önemli bileflenlerinden biri olmufltur. Küreselleflme süreci yaflan›rken, makine
sektörü de yükselerek Türkiye’nin kalk›nma sürecinde katma de¤er oluflumunun
belirleyicilerinden olmufltur. ‹flte bu raporun haz›rlanmas›nda önemli rol teflkil eden
makine sektörünün gelece¤i Türkiye’deki kalk›nma sürecinin anlat›lmas›nda oldukça
önemlidir.

Genel olarak Gümrük Tarife Cetvelinin 84. fasl› alt›ndaki mallar› kapsayan makine
sektörü 18 alt sektöre ayr›lmaktad›r.

Üçüncü Bölüm

TÜRK MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN
PROF‹L‹



Reaktörler ve kazanlar

Türbinler ve turbojetlerin aksam ve parçalar›

Pompalar ve kompresörler

Vanalar

Endüstriyel klimalar ve so¤utma makineleri

Endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar

Hadde ve döküm mak., kal›plar, aksam ve parçalar›

G›da san. makineleri, aksam ve parçalar›

Tar›m ve ormanc›l›kta kullan›lan makineler aksam ve parçalar›

Yük kald›rma, tafl›ma ve istifleme makineleri aksam ve parçalar›

‹nflaat ve madencilikte kullan›lan makineler aksam ve parçalar›

Kâ¤›t imaline ve matbaac›l›¤a mahsus makineler

Endüstriyel kurutma, y›kama, ütüleme ve ambalaj makineleri, aksam ve parçalar›

Tekstil ve konfeksiyon makineleri, aksam ve parçalar›

Deri iflleme ve imalat makineleri, aksam ve parçalar›

Kauçuk, plastik, lastik iflleme ve imaline mahsus makineler

Tak›m tezgâhlar›

Di¤er makineler, aksam ve parçalar›

18

Kaynak: Gümrük Tarife Cetveli

Makine sanayi, imalat sanayi içerisinde özel bir öneme sahiptir. Ülkelerin geliflmifllik
düzeyleriyle makine sanayinin geliflimi paralel seyretmektedir. Makine sanayinin
üretimdeki pay›n›n, baflta ileri sanayi ülkeleri olmak üzere tüm ülkelerde art›fl
gösterdi¤i görülmektedir. Makine sektörü, elektrik-elektronik sanayiyle birlikte
dünya genelinde 1 trilyon dolar›n üzerindeki pazar hacmiyle 21. yüzy›l›n en fazla
iflgücü bar›nd›ran sektörü haline gelirken, art›k tek bafl›na bir sanayi dal› olmaktan
ç›km›fl ve di¤er tüm sektörleri gelifltiren temel bir sanayiye dönüflmüfltür. Bu
geliflimiyle sektörlerin geliflimi de bir ölçüde makine sektörünün de¤iflimine ve
geliflimine ba¤›ml› hale gelmifltir.

Türk makine sanayiinin bafllang›c› 1950’li y›llara dayanmaktad›r. 1950 y›l›nda
makine sektöründe ilk büyük ölçekli sanayi yat›r›m› % 100 devlet eliyle
gerçeklefltirilmifl olup, özel sermayeli firmalar ise 1960’l› y›llarda oluflmaya bafllam›flt›r.
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Tablo 1. Makine Sektörü Bafll›¤› Alt›ndaki Alt Sektörler
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Türkiye’de makine imalat sanayi, devlet teflebbüsüyle kurulmas›na ra¤men bugün
itibariyle kamu ifltirakleri büyük ölçüde yerini özel sektör firmalar›na b›rakm›flt›r.

Makine sanayi, ülkemizin di¤er sektörlerine göre son y›llarda büyük geliflim gösteren,
katma de¤er performans› di¤er imalat sanayi sektörlerine göre daha baflar›l› olan ve
ihracat›n› sürekli olarak Türk sanayi ortalamas›ndan daha h›zl› gelifltiren önemli
bir sektör olmufltur. Makine sanayiinde faaliyette bulunan ço¤u firma KOB‹ (küçük
ve orta ölçekli iflletme) niteli¤inde olmakla birlikte, ülkemizdeki ucuz iflgücü ve
geliflmifl mühendislik becerileri, makine imalatç›lar›n›n uluslararas› pazarlarda
rekabet flans›n› artt›ran unsurlard›r. Türk makine sanayinde her türlü parça ve
aksam›n yüksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda üretimi yap›lmaktad›r. Üretim
sürecinde yerli girdi oran› % 80-85 civar›ndad›r. Makine imalat sanayi ihracat› son
y›llarda sürekli artan bir trend içerisindedir. Ülkemizdeki makine ve aksam
imalatç›lar›n›n önemli bir k›sm› iç pazardaki daralma sonras›nda 1995 y›l›ndan
itibaren baflta AB ülkeleri olmak üzere ihracata yönelmifl olup, bunu da AB
direktiflerine ve di¤er teknik düzenlemelere uyumlu bir flekilde gerçeklefltirmifllerdir.
Di¤er taraftan, ihracatç›lar›m›z›n önemli bir bölümü “CE” standard›na ulaflm›fl
durumdad›r. Türk makine imalat sanayiinde üretilen ürünlerin uluslararas› piyasalarda
rekabet edebilirli¤ini artt›ran unsurlar›n bafl›nda; nispeten düflük seviyede olan
mühendislik ve iflçilik ücretleri gelmekte olup, emek yo¤un olan üretim konular›nda
firmalar›m›z›n teknolojik birikimleri de bir di¤er önemli etkendir. Son y›llarda
dünyada müflteri istekleri do¤rultusunda makine imalat›na yönelme e¤ilimi söz
konusudur. Ek bir mühendislik çal›flmas› gerektiren bu talepler, Bat› ülkelerinde
fiyatlar›n artmas›na sebep olmaktad›r. Ülkemizde ise iflçilik yan›nda, mühendislik
hizmetlerinin de nispeten ucuz olmas›, makine imalatç› firmalar›n›n rekabet gücünü
artt›rmaktad›r ve bu üstünlük yak›n gelecekte de devam edecektir. Müflteri istekleri
do¤rultusunda imalatta, mühendislik ve iflçilik ücretlerinin düflük olmas›n›n yan›nda,
oldukça emek-yo¤un olan bu üretim konular›nda Türk firmalar›n›n teknolojik
birikimleri rekabete imkân verecek düzeydedir. Bu olumlu yap›, ülkemizdeki makine
imalatç›lar›n›n, baz› Bat›l› firmalarla gerekti¤inde iflbirli¤i yaparak üçüncü ülkelerde,
özellikle Rusya Federasyonu ve Türk Cumhuriyetlerindeki tesislerin yenilenmesi
veya yeni yat›r›mlar›n gerçeklefltirilmesi imkân›n› artt›rmaktad›r. 

Kutu 1. Sektörün Rekabet Gücünün Art›r›lmas› ve Verimlilik

Yeni ekonomik ortam, flirketler kesiminde bir dizi davran›fl de¤iflikliklerini zorunlu
k›lmaktad›r. Yeni ekonomik iklimde, ancak kaliteye dayal› rekabet edebilen, Ar-
Ge faaliyetleriyle verimlili¤ini sürekli olarak yöneten ve gelifltiren flirketlerin rekabet
güçleri olacakt›r. Dolay›s›yla ancak bu flirketler ülke sanayiinin geliflmesine ve
ekonominin büyümesine katk›da bulunabileceklerdir. Eski ve yeni ortam aras›nda
bulunan bu keskin farkl›l›klara uyum gösterme gereklili¤i bir dizi problemi de
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beraberinde getirmektedir. Sanayi politikas›n›n temel ifllevi bu problemlerin
üstesinden gelmek olacakt›r. Bu problemlerin iki ana bafll›kta toplanmas› mümkündür:

1. Stratejik Koordinasyon Eksikli¤i

Birinci temel problem alan› Türkiye imalat sanayiinin küresel ekonomiye
entegrasyonunun bir stratejik politika çerçevesi dahilinde gerçekleflmiyor olufludur.
‹malat sanayiinin küresel ekonomiyle entegrasyonu ve rekabet gücü artmakta, ancak
bu art›fl rakiplerin gerisinde kalmaktad›r. Bir stratejik politika çerçevesinin olmay›fl›,
entegrasyonun uzun vadede ülkenin büyüme potansiyeline katk›da bulunmamas›
sonucunu do¤urmaktad›r.

Türk imalat sanayiinin küresel ekonomiye entegrasyonu hakk›nda gerek flirket ve
sektör, gerekse ülke baz›nda strateji oluflturabilmek için temel gereklilik olan bilgiye
eriflim konusunda sorunlar oldu¤u görülmektedir. Bu bilgi eksikli¤i a¤›r bir fatura
yaratmaktad›r. Esasen rekabet gücümüzü kaybetti¤imiz geleneksel sektörlerde
yo¤un bir yat›r›m stoku oluflmas› büyük ölçüde bu bilgi eksikli¤inden
kaynaklanmaktad›r. 1990’l› y›llarda, henüz Çin ve Hindistan rekabeti, Türkiye gibi
orta gelir grubundaki ülkeler için özellikle emek-yo¤un ve orta teknoloji-yo¤un
sektörlerde bir tehdit de¤ilken, kamunun stratejik yönlendirmesiyle yerli/yabanc›
yat›r›mlar›n bu sektörler yerine yüksek teknoloji yo¤un sektörlere ve alanlara
kayd›r›lmam›fl ve buna uygun Ar-Ge ve iflgücü e¤itimi programlar›n›n uygulanmam›fl
olmas› bugün Türk imalat sanayiinin rekabet gücündeki düflüflün bafll›ca nedenlerinden
biridir. Bu nedenle, bugün imalat sanayii çok daha h›zl› ve maliyetlerinin k›sa
sürede ödenmesi gereken bir dönüflüm ihtiyac›yla karfl› karfl›ya bulunmaktad›r.

Son dönemde artan cari aç›¤›n sanayinin küresel ekonomiye entegrasyonundaki
strateji eksikli¤inin yans›malar›ndan biri olarak de¤erlendirilmesi gerekir. Cari
ifllemler aç›¤›ndaki art›fl›n gerisinde geleneksel sektörlerimizin göreli olarak azalan
ihracat performans› ve yükselen sektörlerimizin artan ithalat gere¤i de temel bir
yap›sal unsur olarak bulunmaktad›r. AB süreciyle beraber artan do¤rudan yat›r›mlar
cari aç›ktan kaynaklanan kriz riskini azaltsa da bu durum orta vadede büyüme
potansiyelini s›n›rlay›c› niteliktedir.

2. Verimlili¤i Artt›rman›n Önündeki Engeller

‹kinci temel problem noktas›ysa büyümenin iflgücü piyasalar›n›n esnekli¤ine dayanan
verimlilik art›fllar› sonucu ortaya ç›km›fl ancak bu esnekli¤in ötesinde yeni verimlilik
kaynaklar› yarat›lamam›fl olmas›d›r. Kriz sonras› büyüme, esas olarak firmalar›n
iflgücü yap›lar›n› yeni koflullara göre ayarlay›p verimliliklerini artt›rmalar›ndan
kaynaklanm›flt›r. Yüksek büyüme oranlar› net istihdam yaratmaktan uzak kalm›flt›r.
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Ancak, baflta KOB‹’ler olmak üzere, flirketler kesiminin önemli bir k›sm› henüz
organizasyonel yap›lar›n› yenileyerek ya da teknolojik düzeylerini gelifltirerek
verimlilik art›fllar›n› sürdürme yoluna girmifl de¤illerdir. Ancak, iflgücü piyasas›na
dayanan verimlilik art›fllar›n›n da bir s›n›r› bulunmaktad›r. Dolay›s›yla flirketlerin
sadece bu davran›fl flekillerinden kaynaklanan büyüme potansiyeli s›n›rl›d›r.

Bu problem alan›na getirilebilecek çözümler, birinci problem alan›n›n aksine sektörel
bazda farkl›laflan bir strateji gerektirmemektedir. Esasen kimi engellerin sektörel
etkileri asimetrik olsa da, engellerin kald›r›lmas› için al›nmas› gereken tedbirler
sektör özeline inmeyen genel politikalar›n uygulanmas›na ba¤l›d›r. Sanayi politikas›,
bir yandan flirketlerin küresel ekonomiye sa¤l›kl› bir flekilde entegre olabilmesi için
gerekli olan bilgiyi sa¤larken, di¤er yandan da flirketlerin ifl yapmalar›n› ve verimlilik
art›fllar›n› k›s›tlayan faktörleri ortadan kald›rmay› hedeflemektedir.

3.1. Sektörün D›fl Ticareti

Makine sektörü Türkiye’nin d›fl ticareti içerisinde önemli bir role sahiptir. 2002
y›l›ndan itibaren h›zla artan Türkiye’nin d›fl ticaretine paralel olarak makine
sektörünün d›fl ticaretinin h›zla geliflti¤i görülmektedir. fiekil 4’te makine sektöründeki
kazan; makine ve cihazlar›, aletler ve parçalar›, elektrikli makine ve cihaz aksam ve
parçalar›ndaki d›fl ticaretin geliflimi izlenmektedir. fiekilde belirtildi¤i üzere 2001
y›l›nda sektörün ihracat› 4 milyar dolar iken ithalat› 9,9 milyar dolar düzeyindedir.
D›fl ticaret dengesi ise 5,9 milyar aç›k vermifltir. Y›llar içinde sektörün d›fl ticareti
geliflerek 2008 y›l›nda ihracat 18,2 milyar dolara, ithalat ise 36,4 milyar dolara
yükselmifltir. 2008 y›l›nda d›fl ticaret dengesi 18,2 milyar dolar olarak gerçekleflmifltir.

2009 Makine Sektör Raporu

fiekil 4. Makine Sektörünün D›fl Ticareti        Kaynak: TÜ‹K
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Kriz y›l› olan 2009 y›l›nda ise daralan küresel taleple birlikte hem ihracat hem de
ithalat derin bir çöküfl yaflam›flt›r. 2009 y›l›nda makine sektörünün ihracat› 14,7
milyar düzeyinde gerçekleflirken, ithalat 29,3 milyar dolar düzeyinde gerçekleflmifltir.
2009 y›l›nda d›fl ticaret aç›¤› 14,5 milyar dolar olarak gerçekleflmifltir. Raporun
takip eden k›s›mlar›nda detayland›r›laca¤› üzere sektörün bu denli yüksek oranlarda
d›fl ticaret aç›¤› vermesindeki temel sebepler üretim yap›s›ndan ve baz› yap›sal
sorunlardan kaynaklanmaktad›r. ‹thal ikameci bir anlay›flla küreselleflme sürecini
sürdürmeye çal›flan Türkiye’nin bu yap›s›yla aç›k vermeye müsait bir model
oluflturdu¤u görülmektedir.

3.2. Sektörün Güçlü Yanlar›

• Demografik Profil: Türkiye’nin 25-35 yafl aras›ndaki demografik yap›s› sektör
ad›na en önemli avantaj› oluflturmaktad›r. Nüfus yap›s›n›n geliflmifl ve yeni
teknolojilere uyum sa¤layan nitelikte olmas› ve Türkiye’nin küreselleflme süreciyle
yaflad›¤› geliflimlerin varolan bu genç nüfusla entegrasyonun süresinin küçük
olmas› önemli bir avantaj› teflkil etmektedir. Her geçen gün Türkiye’nin yükselen
lisans e¤itimli birey say›s› nüfusun niteli¤ini ve sektöre kat›l›m›n› art›rmaktad›r.
Öte yandan özellikle yüksek e¤itimle geliflen gençlerin yurtd›fl› e¤itimlere uyum
süreci ve h›zla alg›lay›fl biçimi de önemli bir art› olarak belirmektedir. 

• Düflük ‹flgücü Maliyeti: Türkiye’de iflgücü maliyetleri Çin ve Hindistan’daki
kadar ucuz olmasa ve olma ihtimali de düflük görünse bile geliflmifl ülkelere k›yasla
düflük seyretmektedir. Türkiye’de iflçilik ücretlerinin yan›nda yurtd›fl›nda önemli
bir mali yük teflkil eden mühendislik ücretlerinin de oldukça düflük seyretmesi
sektöre rekabet üstünlü¤ü sa¤lamaktad›r.

• Tasar›m Elemanlar›n›n Varl›¤›: Sektörün önemli bir avantaj› da küresel
rekabetçili¤in önemli ç›k›fl yollar›ndan biri olan “tasar›m” konusunda say›sal
olarak yeterli olmasa da eleman varl›¤›d›r ve bu, sektöre entegrasyon noktas›nda
önemli bir kazan›m olarak görülmektedir. Küresel kriz sonras› yeni ekonomik
mimaride finansal ürünlerin pazarlanmas›ndan ziyade yeniden üretim ekonomisine
bir dönüflün olaca¤› görülmektedir. Yani tüm sektörlerin dinami¤i olan makine
sektörü canlanacak ve küresel bir rekabet ortam› oluflacakt›r. Bu minvalde belirtili¤i
üzere tasar›mla farkl›l›k ve fark›ndal›k oluflturmak Türk makine sektörüne art›
puan kazand›racakt›r.

• KOB‹’lerin Esnek Yap›s›: Küçük ve orta ölçekli iflletmelerin Türkiye’de geliflim
süreci Türkiye ekonomisinin temel omurgas›n›n flekillenmesinde önemli rol
oynam›flt›r. Halihaz›rda Türkiye ekonomisinin, kaynaklara göre de¤iflmekle
birlikte, % 90-95 aral›¤›ndaki k›sm›n› KOB‹’ler oluflturmaktad›r. KOB‹’lerin
özellikle 2002 y›l›ndan itibaren geliflme süreci ve kazand›¤› esnek yap› gerek
makine sektörünün gerekse Türkiye ekonomisinin bütününün önemli bir kazan›m›
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olmufltur. Türkiye’nin ihracat› 2008 y›l› sonunda 132 milyar dolara, 2009 y›l›nda
ise 102 milyar dolara (kriz dönemi oldu¤u unutulmamal›d›r) yükseldi¤i dikkate
al›n›rsa, KOB‹’lerin d›fl ticarete uyumu oldukça baflar›l›d›r. 2009 y›l›nda Türkiye
d›fl politika ekseninde sa¤lad›¤› baflar›lar› d›fl ticaretinde katma de¤ere dönüfltürürken
gösterdi¤i pazar uyumu da takdire de¤erdir. Bu minvalde KOB‹’lerin baflar›l›
grafi¤i makine sektörünün de geliflmesinde önemli bir aktör olarak görülmektedir.

• Üniversite-Sanayi ‹flbirli¤i: Özellikle dinami¤e dayal› ekonomilerin geliflmesinde
önemli bir araç olan üniversite sanayi iflbirli¤i, Türkiye’de 1990’l› y›llarla birlikte
geliflmeye bafllam›flt›r. Özellikle ‹stanbul Teknik Üniversitesi ve Ortado¤u Teknik
Üniversitesi’nin bu yöndeki öncü çal›flmalar› bugün say›s› 37’ye yükselen
teknoparklar›n Türkiye’de faaliyete geçmesine vesile olmufltur. Dolay›s›yla makine
gibi gelifltirilmesi olmazsa olmaz bir sektörün üniversite ve sanayi iflbirli¤iyle ele
al›nm›fl olmas› ayn› kulvarda rekabet içerisinde olan birçok ülkeye k›yasla Türkiye’ye
avantaj sa¤lamaktad›r.

• Kaliteli Hammadde Tedariki: Sektörün önemli avantajlar›ndan biri de yeterli
kalitedeki ham maddenin büyük bir k›sm›n›n yurtiçinden sa¤lan›yor olmas›d›r.
Bu sektör temsilcilerine zaman ve lojistik anlam›nda art› sa¤larken, ekonomide
net ihracat kalemine pozitif etkide bulunmaktad›r.

• “CE” Kullan›m›: Bilindi¤i üzere “CE” kullan›m› küresel rekabete entegre olmaya
çal›flan firmalar için önemli bir avantajd›r. Türk firmalar›n›n da son dönemde
hem “CE” simgesine önem verdikleri hem de “CE” simgesinin sorumluluklar›n›
yerine getirdikleri izlenmektedir. Bu kullan›m sayesinde firmalar ayn› zamanda
kendi yap›sal dönüflümlerine de önemli ölçüde katk›da bulunmaktad›rlar. Firmalar
için art›k kalite unsurlar›n›n önemli bir geliflmifllik unsuru oldu¤u bu sayede
kabul edilmifltir.

• Teknoloji Takibi ve Kullan›m›: Firmalar›n küreselleflme sürecinin bir gereklili¤i
olarak yüksek teknolojiye eriflime gösterdikleri ilgi de önemli bir kazan›m olarak
ortaya ç›kmaktad›r. Özellikle makine sektöründe, di¤er sektörlerin aksine
teknolojiye verilen önemin daha fazla oldu¤u görülmektedir. Sektör art›k
teknolojinin en yak›n takipçilerinden biri olmufl ve sadece takipçi olmakla
kalmam›fl, üretim zincirine teknolojiyi monte etmifltir.

Kutu 2. Neden Marka?

“TURQUM” markas›n›n yarat›lmas›ndaki en önemli amaç kaliteli Türk makinesi
imaj› oluflturulmas› ile hedef pazarlarda Türk makine sektörü için özgün bir marka
yaratmak ve bu markan›n tan›t›m› ve tutundurulmas› için tan›t›m faaliyetlerini
koordine etmektir. Artan küresel rekabet ortam›nda Türk makine üreticilerine
markalaflma yolunda öncü olmak en önemli misyonumuzdur.
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TURQUM Markas›’n›n uluslararas› alanda tan›nabilirli¤ini sa¤lamak amac›yla;

• Hedef pazarlar tespit edilerek tan›t›m faaliyetleri (fuar, ticaret heyeti, bas›n
toplant›s›) yap›lacak,

• Yurtd›fl›nda yay›mlanan sektörel dergilere reklam verilecek,

• Web sayfas› arac›l›¤›yla üretici ve müflteri aras›nda iletiflim kurulacak,

• Yurtd›fl›ndaki meslek kurulufllar›na duyurular yap›lacak

ve di¤er tüm iletiflim kanallar› kullan›larak yap›lacak reklam çal›flmalar› ile TURQUM
markas›na sahip ürünlerin tercih edilmesi sa¤lanacakt›r.

Neden Makine Sektörü?

Makine imalat sanayii tüm dünya ülkelerinde oldu¤u gibi ülkemiz için de özel
önem tafl›yan bir sektör olup, di¤er sanayi ve sektörler ile teknoloji ve sermaye
mallar›n›n anahtar tedarikçisidir. Üretim, ihracat ve istihdama olan katk›s› ve
yaratt›¤› katma de¤er dikkate al›nd›¤›nda makine sektörünün ülkemiz ekonomisinin
geliflimi için önemli bir dayanak oldu¤u gerçe¤i göz ard› edilemez. Son y›llarda
istikrarl› ihracat art›fl› ile önümüzdeki 10 y›ll›k süreçte lokomotif sektör olmas›
hedeflenen makine imalat sanayiinde sürdürülebilir büyümeyi sa¤lamak üzere tüm
dünyada geçerli ve güvenilir bir marka yaratman›n önemi daha da artmaktad›r.

Dünya ticaretinde artan rekabet koflullar›, özellikle Türk makine sektörü için ileri
teknoloji kullan›m› ve kaliteli üretimin yan› s›ra uluslararas› pazarlarda markalaflma
stratejisini vazgeçilmez k›lmaktad›r. ‹flte bu noktadan hareketle, OA‹B, “sadece
makine sektörüne özel” bir marka yaratma fikrinden yola ç›karak TURQUM
markas›n› tescil ettirmifltir.

TURQUM, yaln›zca bir kalite markas› de¤il, uluslararas› standartlar rehberli¤inde
oluflturulan bir belgelendirme süreci olup, üretimden itibaren sat›fl sonras› hizmetleri
de kapsayan, genifl bir yelpazede tüketiciye ürün güvencesi taahhüt etmektedir.

3.3. Sektörün Zay›f Yanlar›

• Sanayi E¤itiminin Nüfus Potansiyeline Entegrasyonu: Belirtildi¤i üzere, Türkiye’nin
nüfus yap›s› önemli bir kazan›m olarak hanesinde durmaktad›r. Fakat bu genç ve
dinamik nüfus yap›s›n›n nitelikli ve do¤ru sanayi e¤itimiyle kavuflturulamam›fl
olmas›, gerek sektörün gerekse Türkiye ekonomisinin önemli yap›sal sorunlar›ndan
birini teflkil etmektedir. Zira, bu sorunun çözüme kavuflturulamamas› Türkiye’nin
montaj üretiminden kurtulamamas›n›n önemli nedenlerinden biridir. 

• E¤itim Sisteminin Yap›sall›¤›: Ekonominin her kademesinde hissedilen bir
unsur olarak e¤itim sisteminin yap›sall›¤› göze çarpmaktad›r. E¤itim sistemi
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araflt›rmay› ve yarat›c›l›¤› ön plana ç›karm›fl durumda de¤ildir. Özellikle müfredatta
son on y›lda yap›lan de¤ifliklikler önemli bir geliflme olarak görülse de hâlâ birçok
geliflmekte olan ülkenin dahi e¤itim sistemi yakalanamam›flt›r. Bu do¤rultuda
e¤itim sisteminin ekonomiye katma de¤er oluflturacak bir yap›da geliflemedi¤i
görülmüfltür.

• ‹leri Teknolojide Uzmanlafl›lamamas›: Sektörün güçlü yönleri belirtilirken
firmalar›n ileri teknolojiyi çok yak›n takip ettikleri ve firmalar›na entegre etmeye
çal›flt›klar› belirtilmifltir. Fakat burada önemli bir unsur olarak ortaya ç›kan bu
teknolojilerin uygulay›c›s› olan uzmanlar›n yeterli say›da ve yeterli nitelikte
olmay›fl›d›r. Burada yine yap›sal bir sorun olarak, Türkiye’nin firmalar›n›n dünyaya
entegre oldu¤u bir dönemde uzman yetifltirici olarak baflta e¤itim sisteminin ve
bunun bir sonucu olarak üniversitelerin dünyaya eklemlenme sürecinin yeterince
baflar›ya ulaflmad›¤› görülmektedir. Türkiye’nin ikinci nesil reformlar›n›n hayata
geçirilmesi sürecinde yaflanan s›k›nt›lar göz önüne al›nd›¤›nda üniversitelerin
sosyal bilimlere oldu¤u kadar mekanik bilimlere de a¤›rl›k vermeleri gerekti¤i
ortaya ç›km›flt›r.

• Tasar›m Gelifltirme Bilincinin Yayg›nlaflt›r›lmas›: Bu noktada Türkiye’nin
tasar›m gelifltirme konusunda istekli oldu¤u gözlenmektedir. Fakat önemli bir
nokta olarak tasar›m gelifltirme bilincinin, sanayinin her bölümüne yay›labilmesi
oldukça önem arz etmektedir. Tasar›m, sanayinin gelece¤inde tüm ülkeler için
bir zaruriyet olarak ortaya ç›kmaktad›r. Fakat Türkiye’de üniversitelerde tasar›mla
ilgili bölümlerin s›n›rl› oluflu ve bu bölümlere talebin yok denilecek kadar az
olmas› önemli bir bilinç eksikli¤inin göstergesi olmufltur.

• Firmalar›n ‹stihdam Bilinci: Bir baflka yap›sal sorun da firmalar›n istihdam
bilinciyle ilgilidir. Dünya art›k fason üretimden yerini yenili¤e ve de¤iflime
b›rakm›flt›r. Bu sebepledir ki yüksek kalite ve yüksek inovasyon tüketim için
birincil öncelik haline gelmifltir. Bu sebeple firmalar›n istihdam yap›lar›n›
olufltururken kaliteye ve tasar›ma önem veren personel al›mlar›n›n oldukça önemli
bir yer teflkil etmesi gerekti¤i belirmifltir. Fakat buna ra¤men mevcut istihdam
taban› incelendi¤inde halihaz›rda bu gereklili¤e karfl›l›k verecek bir yap›n›n
oluflmad›¤› görülmektedir.

• Firmalar Aras› ‹flbirli¤ine Yeterince Önem Verilmemesi: Küresel rekabet
flartlar›n›n zorlaflt›¤› bir dünyada kamu flirket birleflmelerinin önünü açan ve bu
birleflmelere teflvik veren önemli bir yasay› ç›karm›flt›r. Görülmüfltür ki, Türkiye’de
mevcut olan ölçek ekonomisinin koflullar› firmalar› küresel rekabette olumsuz
etkilememektedir. Bu yap›sal sorunun önünün aç›lmas› ve ayn› noktada buluflan
firmalar›n evlilik gerçeklefltirmeleri hem kendilerine, hem sektöre, hem de Türkiye
ekonomisine önemli katma de¤erler oluflturacakt›r. Bunun için firma birleflmelerine
teflvik veren yasa ç›kar›lm›fl fakat ne yaz›k ki geleneksel firma önyarg›lar›n›n önüne
geçilememifltir.
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• ‹malat Makine Çöplü¤ünün Getirdi¤i Yük: Gerek küçük gerekse büyük
iflletmelerin elinde bulunan ve verimi düflük imalat sanayi makinelerinin teknolojiye
karfl› yenik düfltü¤ü görülmektedir. Fakat makine envanteri incelendi¤inde verimi
düflük bu makinelerin önemli bir yer tuttu¤u ve firmalar için ciddi bir yük
oluflturduklar› görülmektedir. Özellikle makine sektörünün önde gelen sivil
toplum örgütleri bu konunun Türkiye’ye katma de¤er olarak geri dönmesi için
“makine geri dönüflüm program›” oluflturmalar› zorunlu hale gelmifltir. Bir baflka
metot olarak bu makinelerin azgeliflmifl ülkelere ihraç edilmeleri gerekmektedir.

• Kamu Al›mlar›nda Yerli Üreticilere ‹kinci S›n›f Muamele: Kamu al›mlar›nda
d›fl kredi kullan›m› sonucu, yerli imalatç›lar bu pazardan yeterli pay alamamaktad›r.
Kaliteli, standartlara uygun yerli üretim makine ve aksamlar› kullan›m›n›n
özendirilmesi konusunda kamu kurum ve kurulufllar› duyarl› olmal› ve kendi
al›mlar›na yönelik ihalelerde marka belirtmeksizin ülkemiz imalat›na öncelik
vererek örnek olmal›d›rlar. Türkiye’de üretilen makinelerin kullan›m›na yönelik
planl› kampanyalar bafllat›larak tüm iletiflim araçlar› ile desteklenmesi sa¤lanmal›d›r.
Kamu al›mlar›nda yerli firmalara öncelik, en az›ndan eflit rekabet flans› sa¤lanmas›,
yerli imalatç›lara önemli bir motivasyon ve rekabet gücünün artt›r›c› imkân
sa¤larken, kamu kurulufllar›na da tasarruf imkân› do¤uracakt›r.

• Firma Yönetimlerinde Tek Adaml›k: Özellikle küçük iflletmelerin yönetim
biçimleri firmalar›n büyümesinde ve dünyaya eklemlenmesinde önemli rol
oynamaktad›r. Fakat Türkiye’de firmalar›n genelinde yönetim tarz›n›n tek adama
dayal› olmas› zaman k›s›tlamas› oluflturmakta ve bunun do¤al bir sonucu olarak
firmalar›n geliflim h›z› düflmektedir. Oluflan bu zaman probleminin firmalar›n
ufkunu geniflletecek ad›mlar atmas›nda, yeni pazarlara ve yeni teknolojilere
aç›lmalar›nda önemli bir aksakl›k oluflturdu¤u görülmüfltür. 

• “CE” Sembolü Kullan›m›nda, Zorunlu Belgelendirme Kapsam›nda Bulunan
Makineler ‹çin Yerli Onaylanm›fl Kurulufl Olmay›fl›: “CE” uygunluk normunu
belgelendiren onayl› bir akredite kurumumuzun olmay›fl›n›n yaratt›¤› maliyetli
belgelendirme yöntemleri sanayici üzerinde bir külfet yaratmaktad›r (TSE ve Türk
Loydu d›fl›nda makine alt sektörlerine yönelik yeterli say›da onaylanm›fl kurulufl
bulunmamaktad›r). AB’nin Türk makine imalatç›lar›na, Üçüncü Dünya ülkelerine
uygulad›¤› denetimleri uygulamak istemesi, yüksek riskli ürünler listesi d›fl›nda
kalan ürünlerde “Self Declaration”›n yeterli oldu¤u bilindi¤i halde, bu bildirimin
kabul edilmeyerek, üreticiden “akredite laboratuvardan al›nan test raporu” talebi
gibi haks›z dayatmalar›n tek tarafl› bir teknik engel olarak uygulamaya konmas›na
resmi makamlar›m›zca hukuki prosedürler uygulanarak engel olunmas›n›n
sa¤lanmas› ve ihracatç›lar›m›za sahip ç›k›lmas› gerekmektedir.
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• Firmalar›n Marka ‹maj›na Önem Vermemesi: Üretim yap›s›n›n “fasona” dayal›
oldu¤u dönemlerde makine sektöründe firma imaj›na yeteri kadar önem
verilmemifltir. Tedarikçi bir anlay›fl sergilenmifl ve orta ve uzun vadeli planlar
düflünülmemifltir. Oysaki Türkiye’nin makine sektörü ulaflt›¤› 23 milyar avroluk
hacimle, özellikle bölgemizde önemli bir yer teflkil etmektedir. Bu imaj›n›n yerine
getirilmesi için Türkiye’nin bir yandan üretim yap›s›n›n daha çok katma de¤er
üreten, inovatif bir flekle dönüflmesi gerekirken bir yandan imaj çal›flmalar›n›n
gerçeklefltirilmesi gerekmektedir. Uluslararas› pazarlarda rekabet gücünü art›rmay›
amaçlayan KOB‹’lerimizin, pazar›n talebine göre ürünlerini konumland›rmas› ve
bu ba¤lamda ürünün tan›t›m›n›n yap›lmas› gerekmektedir. Bu noktada “Marka
Oluflturma” önem arz eden bir konudur. ‹hraç ürünlerine ilifltirilecek kalite iflareti,
ülke olarak bu sektörde hedefledi¤imiz kaliteyi görsel bir kimlik olarak
vurgulamam›z› sa¤layacak ve bir marka görevini üstlenerek “Türk makinesi
kalitelidir” imaj›n› yurtiçi ve yurtd›fl› pazarlarda daha etkili bir biçimde, daha
etkili bir bütçe ile tan›tmam›z› sa¤layacakt›r.

• Firmalar›n Pazarlama Stratejilerindeki Eksiklik: Sektörde faaliyet gösteren
KOB‹’lerin özellikle pazarlamaya yönelik olarak, e¤itim ve dan›flmanl›k programlar›
ile desteklenmesi kritik düzeyde önem arz etmektedir. Uluslararas› pazarlara
yönelik olarak, pazarlarla iletiflim kurulmas›, pazarlarla iletiflim araçlar›n›n
belirlenmesi (özellikle enformasyon teknolojilerinin etkin ve verimli kullan›m›)
ve bu araçlar›n dünya standartlar›nda yönetilebiliyor olmas› ihracatç›lar›m›z›n
uluslararas› pazarlardaki baflar›s›n›n anahtar› olacakt›r. Bu aflamada, makine
ihracatç›lar›m›z›n kalite iflareti kullanmaya teflvik edilmesi ve uluslararas› pazarlarda
tan›t›m›n›n yap›lmas› gerekmektedir. Etkin yönetim, pazarlama, nitelikli e¤itim
ve iflgücü temini, markalaflmay› desteklemek ve bu amaçla, yönetim-dan›flmanl›k
hizmetlerinin ve profesyonel yönetim anlay›fl›n›n yayg›nlaflt›r›lmas›, pazar araflt›rmas›,
ortak sat›fl sonras› hizmetlerin gelifltirilmesi, pazarlama dan›flmanl›¤› hizmetlerinin
desteklenmesi, 1998 y›l›nda % 14,5 olan, 2005 y›l›nda % 38,9’a ulaflan ihracat›n
ithalat› karfl›lama oran›n›n önümüzdeki befl y›ll›k dönemde % 50’ye ç›kar›lmas›;
makine ihracat› içinde, komflu ülkeler, Türk Cumhuriyetleri ve Kuzey Afrika
ülkeleri gibi potansiyel pazarlar›n pay›n›n art›r›lmas›, uygulamal› meslek e¤itiminin
gelifltirilmesi, markalaflman›n yayg›nlaflt›r›lmas›na ba¤l›d›r. Bu hedeflere
ulafl›labilmesi için yurtd›fl› pazarlarda Türk makine ticaret merkezlerinin kurulmas›
ve desteklenmesi gerekmektedir.

• Kümelenme Çal›flmalar›n›n Yetersizli¤i: Türkiye’de kümelenme çal›flmalar›na
gün geçtikçe önem verilmektedir. Kümelenmenin sa¤lad›¤› faydalar dünyada
rekabet avantaj› olarak son y›llarda önemle incelenmektedir. Bu minvalde Türkiye
de önemli çal›flmalar gerçeklefltirmifltir. 9. Kalk›nma Plan›’n›n (2008-2013),
“Rekabet Gücünün Art›r›lmas›” bafll›¤› alt›nda; “‹flletmelerin fiziki altyap›
ihtiyaçlar› karfl›lanacak, a¤ oluflturma ve kümelenme giriflimleri desteklenecektir.

2009 Makine Sektör Raporu



28

2009 Makine Sektör Raporu

‹flletmelerin belirlenmifl sanayi bölgelerinde kurulmas› ve mevcutlar›n bu alanlara
tafl›nmas› özendirilecektir” ve “Bölgesel Geliflmenin Sa¤lanmas›” bafll›¤› alt›nda;
“Sürükleyici sektörler liderli¤inde ve güçlendirilmifl sosyal a¤ yap›s› içinde
kümelenmelerin desteklenmesi sa¤lanacakt›r” ifadeleri kullan›lm›flt›r. Fakat makine
sektörünün bu politikalardan faydalanmad›¤› ve kümelenmeye uzak durdu¤u
izlenmektedir. Makine sektörünü kapsayacak biçimde yerel kalk›nmay›
destekleyecek, yönetiflim özelli¤i tafl›yan ve firmalar›n faaliyette bulunduklar›
kenti bir bütün olarak ele alarak inovasyon ve kümeleflme kapasitesini ölçme,
de¤erlendirme ve artt›rmay› amaçlayan, firmalar›n yapt›klar› ortakl›klar ve a¤
yap›lar, kent yönetiflimi ve yerel rekabetçilik ve inovasyon analizleri ekseninde
bir proje gerçeklefltirilmelidir.

• Ar-Ge Harcamalar›n›n Yetersizli¤i: Türkiye’de GSYH’nin binde yedileri
civar›nda seyreden Ar-Ge harcamalar›n›n düflüklü¤ü makine sektöründe de
paralellik arz etmektedir. Tabii olarak sektörün üretiminde teknolojinin gelifltirilmesi
ve ürün gelifltirme için Ar-Ge harcamalar›na fon ayr›lmas› gerçe¤i küçük iflletmeleri
zorlamaktad›r. Sektördeki ço¤u firma fason üretim yapmakta veya yapt›¤› ürünleri
tafleron firma s›fat›yla da¤›t›ma sokmaktad›r. Bu firmalar düflük kâr marj› ile
çal›flt›klar›ndan uzun vadeli plan yapamamakta ve Ar-Ge çal›flmalar›na esas olan
altyap› kurulamamaktad›r. Sektördeki firmalar›n tek tek Ar-Ge çal›flmalar›na
cirolar›ndan pay ay›rmalar› ve bunu Ar-Ge altyap›s›n› kurmak için harcamalar›
oldukça zordur. Ancak, makine imalat sanayinin alt sektörleri içinde sinerji
yaratarak, içinde Ar-Ge çal›flmalar›n›n da yer alaca¤› sanayicilerle üniversitelerin
ortak merkezler kurmas› ve mamule, imalat sürecine iliflkin projeler gelifltirmesi
öncelikle ele al›nmal›d›r.

• Sektörün Finansman K›s›tl›¤›: Yat›r›m ve iflletme sermayesi temininde finansman
sorunlar› önemli boyuttad›r. Sektörde özkaynak yetersiz olup, uygun flartlarda
kredi olanaklar›ndan yararlanamamaktad›rlar. Bu durum etkin bir rekabet
yapmalar›n› engellemektedir. Son zamanlarda baz› bankalar›n makine imalat›
yapan firmalara sa¤lamaya bafllad›¤› orta vadeli yat›r›m kredileri, imalatç›lar›n
tesislerini yenilemelerini ve yeni teknolojilere uyum sa¤lamak için yat›r›m
yapmalar›n› kolaylaflt›racakt›r. Sektörün, geliflme yolundaki ülkelere olan ihracat›n›n
art›r›labilmesi için, hedef pazarlar olarak görülen Ortado¤u, Afrika ülkeleri, Türk
Cumhuriyetlerine yönelik özel finans modelleri gelifltirilmeli, Eximbank
imkânlar›n›n art›r›lmas› yan›nda, ‹slam Kalk›nma Bankas› ve Asya Kalk›nma
Bankas›’nda etkinli¤imiz art›r›lmal›, bu ülkelerle kredi anlaflmalar› yap›lmal›d›r.
Halen bir y›l› ödemesiz dört y›l düzeyinde olan bu kredilerin, en az iki y›l ödemesiz
5-7 y›l düzeyine getirilmesi; ayr›ca henüz bir iki bankan›n uygulad›¤› bu kredilerin
di¤er bankalarca da uygulanmaya bafllanmas› gerekmektedir.

• Servis ve Bak›m Üniteleri Kurma Zorunlulu¤u: Birçok alt sektör için servis
ve bak›m üniteleri kurma zorunlulu¤u finansman ihtiyac›n› art›rmaktad›r. Ayr›ca,
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ithal makinelerde bu zorunluluk, bakanl›k denetimlerinin zay›fl›¤› nedeniyle
ifllememektedir. Bu da yerli üreticilerin aleyhine bir durum ortaya ç›karmaktad›r.
Bu sebeple sadece ithal makinelerde servis zorunlulu¤u aranmal›d›r.

• ‹kinci El Makine ‹thalat›n›n Yerli Sanayi Üzerindeki Olumsuz Etkisi:
Y›pranm›fl, bak›ma muhtaç olan makinelerin üretim performans› düflük oldu¤u
için çok k›sa sürede bak›m maliyeti gerektirmekte ve üretimde fire oranlar›n›n
yüksek olmas› ve yedek parça teminindeki zorluklar nedeni ile oldukça uzun
duraklamalar ve imalat kay›plar› ortaya ç›kmaktad›r. Dahas› ülkemize yeni teknoloji
giriflini ve bu nedenle istihdam›n artmas›n› engellemektedir. En az›ndan yerli
üretimi olan makineler 2. el olarak ithal edilmemelidir. Ayr›ca, 2. el makine ithal
edenler sat›fl sonras› hizmet yükümlülüklerini tüketicinin korunmas› kanunu
çerçevesinde yerine getirmelidirler. Di¤er taraftan, firma say›s›n›n pazar büyüklü¤üne
göre fazla oluflu ve pazar›n bunlar aras›nda bölünmesi; kamu al›mlar›nda d›fl kredi
kullan›m› sonucu, yerli imalatç›lar›n bu pazardan pay alamamalar›; finans imkân›n›n
s›n›rl› olmas› ve/veya bu konuya yeterli önemin verilmemesi nedeniyle Ar-Ge
eksikli¤i; sermaye birikimi ve risk sermayesi, bafllang›ç sermayesi gibi giriflimcileri
destekleyen mekanizmalar›n yetersizli¤i; baz› kolayl›klar sa¤lanmas›na ra¤men,
KDV iadelerinin hâlâ KOB‹’ler için bir sorun olmaya devam etmesi; KDV ve
ÖTV oranlar›n›n yüksekli¤i; enerji maliyetleri ile personel ödentilerinden yap›lan
kesintilerin yüksekli¤i; tar›m arazilerinin sanayi ve konuta dönüflmesi, giderek
azalan tar›m arazilerinin düflük verimli tar›m usulleri ile ifllenmesi ve mekanize
tar›m için yeterli büyüklükte olmamas›; ayn› flekilde, mevcut miras hukukuna
göre arazilerin bölünmesi, iflletme büyüklü¤ünün küçülmesi ve bu geliflmenin de
mekanizasyonu güçlefltirmesi konular› da sektörün di¤er sorunlar› aras›ndad›r.

3.4. Sektör ‹çin F›rsatlar
• Düflük-Orta Teknoloji Makine ‹mal Edenlerin Konjonktürel Avantaj›: AB

ülkelerinde makine imalatç›lar›n›n yüksek ve orta-yüksek teknolojiye dayal›
makine imalat›na öncelik vermeleri hitap ettikleri pazarlar› geliflmifl ülkelerde ve
yüksek gelirli tüketicilerle s›n›rl› tutmaktad›r. Bunun yan›nda geliflmekte olan
ülkeler ve özellikle göreceli olarak daha az geliflmifl Do¤u Avrupa ülkelerinde
gelir seviyesine ba¤l› olarak tercihlerini orta ve düflük-orta teknolojiye dayanan
makinelere yönelttikleri görülmüfltür. Bu pazarlar Türkiye’de imal edilen düflük-
orta ve orta teknolojileri makineler için pazar avantaj› oluflturmaktad›r.

• Küresel Piyasalarda Yüksek ‹thalat Vergileri Uygulayan Ülkeler: Küresel
kriz y›llar› ayr› olarak düflünüldü¤ünde, geriye kalan dönemlerde uluslararas›
ticaretin serbestisi göz önüne al›nd›¤›nda ithalat vergilerinin seyri, ülkelere göreceli
olarak rekabet avantaj› sa¤lamaktad›r. Türkiye’nin do¤ru pazarlama stratejileri
ile bu pazarlar› de¤erlendirmesi önemli bir f›rsat penceresi oluflturmaktad›r. Öte
yandan bu pazarlarda bahsi geçen firmalar›n birço¤unun küresel kriz ortam›nda
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dalgalanmaya dayanamad›klar› ve iflas ettikleri belirlenmifltir. Bu iflaslar›n
oluflturdu¤u pazar boflluklar› da ayn› paralellikte bir f›rsat do¤urmaktad›r.

• AB Serbest Ticaret Anlaflmalar›n›n Vergi Avantaj›: AB uyum sürecinde
bilindi¤i üzere Avrupa Birli¤i’nin gerçeklefltirdi¤i serbest ticaret anlaflmalar›n›n
Türkiye taraf›ndan uygulanmas› beklenmektedir. Bu do¤rultuda oluflan avantajlar›n
tümünden Türkiye’de yapaca¤› anlaflmalarla yararlanacakt›r. Spesifik olarak bu
ülkelerle yap›lan anlaflmalarla ithalat vergisinde sa¤lanan avantajlar önemli bir
kazan›m sa¤lamaktad›r. Bu gerçekleflme sektörün girdi maliyetleri üzerinde ki
yükü hafifletecek ve firmalar›n rekabet gücünü art›racakt›r.

• Potansiyel Pazarlar›n Co¤rafi Avantaj›: Türkiye’nin d›fl ticaretinde potansiyel
pazarlar› teflkil eden Rusya, Balkanlar, Türki cumhuriyetler ve Ortado¤u ülkelerine
co¤rafi olarak yak›nl›k önemli avantaj teflkil etmektedir. Öte yandan bahsi geçen
bu bölgelere her türlü lojistik yolunun aç›k olmas› ve lojistik maliyetlerinin de
düflük olmas› yine bir avantaj olarak belirmektedir. Türkiye’nin, belirtilece¤i
üzere son dönemlerde öncül d›fl politikalar›yla bölgesinde merkez bir role bürünmesi
ve tarihsel birikimleri, yine sektörün bu bölgelerde geliflmesi için f›rsat
oluflturmaktad›r.

• Türkiye’nin D›fl Politika Avantajlar›: Belirtildi¤i üzere Türkiye’nin d›fl politika
aç›l›mlar› ülkemizin bölgede ki gücünü daha belirgin hale getirerek lider bir
pozisyon üstlenmesini sa¤lam›flt›r. Gerçeklefltirilen politikalar sonucunda komflu
ve çevre ülkelerle sorun üreten de¤il mevcut sorunlar› çözen bir anlay›fl›n sergilenmesi
karfl›l›kl› olarak samimiyet duygular›n› tetiklemifl ve iliflkiler geliflmifltir. Birçok
ülkeyle vizeler kald›r›lm›fl ve serbest ticaret anlaflmalar›na h›z verilmifltir. Makine
sektörünün de bu aç›l›mdan faydalanmas› gereklili¤i ortaya ç›km›flt›r. Türk
markalar›n›n bu f›rsat› iyi de¤erlendirip bölge ve çevre pazarlar›na entegre olmalar›
gerekmektedir. Ortado¤u baz›nda ise baz› politik nedenlerden dolay› Bat› ülkelerinin
mallar›na karfl› oluflan önyarg›n›n Türk mallar› için bir avantaj oluflturdu¤u
görülmektedir.

• AB Firmalar›n›n Türk Firmalarla Bölgesel Olarak ‹flbirli¤i Talepleri: Baz›
Avrupa ülkelerinin Uzakdo¤u ülkelerine yat›r›m yapamamalar›ndan dolay› bu
aç›¤› gidermek ve pazara ortak olmak için bir köprü vazifesi gören Türk firmalar›yla
ortakl›k yapmak istemeleri önemli bir neticenin bafllang›c› say›labilir. Bu
ortakl›klar›n kurulmas› küresel rekabet ortam›nda firmalar›m›za avantaj
sa¤lamaktad›r. Öte yandan Bat›l› firmalarla kurulan ortakl›klar›n önemli referanslar
olarak orta vadede katk› sa¤layaca¤› unutulmamal›d›r.

• Makine Sektörünün Teknik Standartlara Uyum Sa¤lamas›: Türkiye makine
sektörünün özellikle pazarda yer edinmifl ve ihracat gerçeklefltirenleri uluslararas›
standartlara uyum sa¤lama aç›s›ndan önemli yol kat etmifllerdir. Bu sebeple
piyasalarda hat›r› say›l›r prestij kazand›klar› görülmüfltür. Bunun da k›sa ve orta
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vadede Türk firmalar›n›n yurtd›fl› ticaretlerini kolaylaflt›r›c› yönde etkide bulunaca¤›
beklenmektedir.

3.5. Sektör ‹çin Tehditler

• Geliflmifl Ülkelerin Küresel Rekabet Üstünlü¤ü: Küreselleflme sürecini ‹kinci
Dünya Savafl›’ndan sonra h›zla gelifltiren Bat›l› ülkelerin tüm sektörlerde oldu¤u
gibi makine sektöründe de rekabet edebilirli¤inin yüksek oldu¤u izlenmektedir.
Geliflmifl ülkelerin bir çok alanda girdi maliyetlerini düflürdü¤ü ve büyük pazarlarda
düflük kâr marj›/yüksek pazar hacmi stratejisiyle çal›flt›klar› görülmüfltür. Bu
sebeple Türkiye’nin bugün için geliflmifl ülkelere karfl› bu alanda baz› rekabet
dezavantajlar› oldu¤u görülmektedir.

• Uzakdo¤u Ülkelerinin ‹flgücü Maliyetlerinin Oluflturdu¤u Rekabet Bask›s›:
Türkiye her ne kadar bir çok geliflmifl ve geliflmekte olan ülkelere göre istihdam
maliyetleri aç›s›ndan avantajl› konumda olsa da Çin ve Hindistan gibi Uzakdo¤u
ülkelerindeki düflük iflgücü maliyetlerinin oluflturdu¤u bask› tüm dünya için
oldu¤u gibi Türkiye için de rekabet bask›s› oluflturmaktad›r. Öte yandan bu
ülkelere makine sektörüyle ilgili olarak kamu desteklerinin verilmesi yine Türk
makine sektörü ad›na bir risk teflkil etmektedir.

• Türk Liras›n›n Afl›r› De¤erlenmesi: 2001 krizinden sonra Merkez Bankas›’n›n
uygulad›¤› para politikalar› Türk Liras›n›n stabilitesini korurken bir yandan da
de¤erini di¤er para birimleri karfl›s›nda art›rm›flt›r. Afl›r› de¤erli TL, sektörü
ithalata yönlendirmifl, ihracat içinse risk oluflturmufltur. TL’nin bu seyri sektör
için önemli bir tehdit oluflturmaya devam etmektedir.
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