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1. GiRiS

Tamamen yatirimlara yonelik faaliyet gosteren is ve insaat makineleri sektori, Tirkiye
ekonomisinin yaklasik %1,2’sini olusturmaktadir. Bayindirlik, insaat, alt yapi, Ust yapi, maden
sektori, sanayi ve endistriyel tim yatirnmlarin gergeklestigi kamu ve 6zel sektérlere hizmet
veren sektor, Ustlendigi sorumluluk itibari ile cok 6nemli bir konuma sahiptir.

is ve insaat makineleri bir Ulkenin alt ve (st yapisinin imarinda kullanilarak o (lkenin
ekonomik ve sosyal gelismesine ¢ok 6nemli katkilar saglayan araglardir. Dolayisiyla bir
Ulkenin ekonomik ve sosyal yonden kalkinmighgini ve kalkinma hizini, yil igerisinde satilan is
ve insaat makineleri sayisi ve niteligi ile 6lgmek mimkiin olabilmektedir.

Nufus, yuzolgimi ve diger ozellikleri ile Glkemize benzerligi bulunan Ulkelerdeki 0-7 yas
arasinda kullanilan is ve insaat makineleri adedi; Almanya’da 400 bin, Fransa’da 300 bin,
italya’da ise 290 bin adet olmasina ragmen tilkemizde 47 bin adet olarak tespit edilmistir. Bu
da Turkiye pazarinin, ekonomisinin en az 5 kat daha buiylyebilecek bir potansiyele sahip
olduguna ¢arpici bir 6rnektir.

Tablo 1- Tahmini Calisir Durumdaki Makine Adedi
(7 yas sinirinda)

YIL ULKE ADET
2008 ALMANYA 400.000
2008 FRANSA 300.000
2008 ITALYA 290.000
2008 TURKIYE 46.500

Kendine has ozelliklerinden dolayi is ve insaat makineleri sektorl, ekonomik gelismeleri ve
degisimleri ilk 6nce hisseden ve en fazla etkilenen sektérlerin basinda gelmektedir. 2002-
2007 yillari arasinda her sene neredeyse %50 artis gosteren sektdr 2007 yilinda rekor kirarak
agir is makinelerinde yillhk 11.500 satis adedini gegcmis, yillik ticaret hacminde ise 5 milyar S’
zorlamistir. Sektoruin ihracati ise 2008 sonunda yaklasik 1 milyar S’a ulasmistir. 2008 yili
basinda Leasingler’e verilen 6zel tesvikin kalkmasi ile ciddi bir sikintiya giren sektorde,
kiiresel ekonomik sikintinin tlkemize yansimalari, ihracatin azalmasi, finansman krizi vb.
sebepler neticesinde yurt iginde %50 oraninda bir daralma yasanmustir.



2. MEVCUT DURUM
2.1. Diinya is Makinalari Pazari

Diinya is makinalari pazarinda yaklasik 265 Milyar USD’lik bir hacim bulunmaktadir. 110
Milyar USD’lik Diinya is Makinalari imalati igerisinde Tiirkiye % 2,29’luk bir paya sahiptir.
Turkiye’nin Dlnya is makinalari sektoriindeki payini arttirabilmesi icin AR-GE Calismalarina
daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir. Sektoriin AR-GE vyatirimlari, dinyadaki ayni
sektérin AR-GE yatirimlarinin %0.04” (ini olusturmaktadir. Bu rakam sektoriin gelismesi igin
¢ok azdir. Sektorde iyi bir konuma gelmek icin AR-GE faaliyetlerine daha fazla yatirrm yapma
zorunlulugu vardir.

2.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Durumu

Ulkemizdeki is ve insaat makineleri sektériiniin ihtiyacinin %83’U distribitér, %17’si imalatgl
firmalar tarafindan karsilanmaktadir. Tirkiye’de 40 yildir Uretilen is makinelerinin yaklasik
Ucte biri ihrag edilmekte olup, tim imalat kapasitesinin ortalama llke talebini karsilama
orani ise %70’dir. 2008 yili itibariyle is makineleri ve ekipmanlarini Gireten yaklasik 100 firma
ve 220 civarinda yan sanayi firmasi, 7.500 kisi dogrudan olmak lzere yaklasik 10.000 kisiye
istihdam saglayarak lilkemiz ekonomisine bu yénde de katkida bulunmaktadir. Ayni zamanda
sektérde Yerli Uriin Kullanimi %60’ lar civarinda gerceklesmektedir.

Turkiye‘de 67 yilda toplam 88.000 adet yeni is makinasi satilmistir. Tim imalat kapasitesinin
ortalama Ulke talebini karsilama orani % 70’dir. Fakat imalatgI firmalarimiz tam kapasite ile
¢alismamaktadirlar.

Tablo 2- IMDER UYE FIRMALARININ YILLIK TOPLAM URETiM KAPASITELERi (ADETSEL)

(TEK VARDIYADA) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
BEKO LODER 2.759 2.759 3.000 | 4.652 5.152 5.152 5.152 5.152
EKSKAVATOR 1.100 1.100 1.500 1.750 2.000 2.000 2.000 2.000
LASTIK TEKERLEKLI
YUKLEYICI 1.100 1.100 1.100 800 800 800 800 800
FORKLIFT 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 2.573 2.573 2.573
GENEL TOPLAM 6.059 6.059 6.700 | 8.302 | 10.525| 10.525| 10.525 10.525

15’i AB Uyesi 60’a yakin Ulkeye ihracat gerceklestiriimekte ve yaklasik 7.000 kisi imalat
sanayisinde calismaktadir. Ayni zamanda is Makinalari imalatinda yerli iriin kullanim- Katma
Deger kullanimi % 61,5 oraninda gerceklesmektedir. Yerli imalatgi kapasite kullanim orani
%58,8" e ulasmaktadir.

2002- 2007 yillari arasinda her sene ortalama %50 artis gosteren is makineleri sektorti 2009
yilinda kiiresel kriz nedeniyle %50 civarinda daralmistir. Tamamen yatirimlara yoénelik faaliyet
gosteren sektdr KDV ve OTV indirimi sonrasi toparlanma siirecine girmistir.
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Grafik 2- is Makinalari Aylik Satis Karsilastirmasi (2008-2009)
o

SATIS ADETLERI iS MAKINALARI AYLIK SATIS KARSILASTIRMASI 2008 - 2009
800 1

740 @2008 = 2008

700

400

300

200

100 o

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
- .




Tablo 3- is Makinalari Satis Rakamlari

iMDER- TURKIYE i$ MAKINALARI BiRLIGi - GENEL SEKRETERLIK

e . 2008 0cAK DARALMA
TU.RK.IYE GE!‘IELI IS VE ; KDV 2007 TOPLAM 2008 TOPLAM DARALMA KASIM 11 2009 OCAK ORANI -
ISTIF MAKINALARI G.T..PNO ORANI MAKINA SATIS IV an-SNn ORANI - AYLIK KASIM 11 AYLIK 200812009 11
SATISLARI ADETLERI ADETLERI 200812007 TOPLAM- TOPLAM- ADET AYLIK TOPLAM
ADET

URUN SATIS SATIS % SATIS SATIS %
BEKO LODER 06.Ni5.08 84.20.59 8% 4168 1.860 -55,4% 1.693 975 -42,4%
:thg}of"s"“"”"" 84.20.52 8% 3.500 1.950 44,3% 1.841 959 -47,9%
P REBERINEOR 8.20.52 8% 330 158 -52,1% 149 70 -53,0%
sk Lo 84,2051, 8% 1.450 910 -37,2% 804 524 -34,8%
PALETLL YOMLEVIE 242051 8% 10 9 -10,0% 9 1 -88,9%
SILINDIR 29.03.09 84.20.40 8% 738 -32,2% 216 190 -12,0%
GRAYDER 29.03.09 £4.20.20 8% 300 -45,3% 147 83 -43,5%
DOZER 29.03.09 84.29.11 8% 160 -26,9% 115 46 -60,0%
TELESKOPIK TASIVICI 84.27 18% 200 -12,0% 76 81 6,6%
MOBIL VING 84.26 18% 32 -6,3% 12 13 8,3%
|BELDEN KIRMA KAMYON 18% 8 50,0% 12 6 -50,0%
|KAYA KAMYONU 18% 25 -44,0% 10 0 -100,0%
e 8.0 8% 579 -30,9% 209 218 4,3%
iS MAKINALARI GENEL | 84 ANA GTIP'INDE 26 | ,__
TOPLAM 127 128129 130 131 74 | &% 11500 45,2% 5.203 3.166 -40,2%

[ 18% | 10.500

2.2.1. Tiirkiye’nin is Makinalari Uretimi

Ulke ihtiyacinin yalnizca % 20 lik kismi yerli Greticiler tarafindan karsilanmaktadir. 5 Milyar
USD’lik bir pazara sahip olan is makinalari sektériinde yerli Ureticilerin payr 2000 yilindan
sonra gergeklesen vyatirimlar sayesinde hizla artmaya baslamistir. Yapilan yatirmlar
sayesinde son 4 yilda is makinalari imalati yillik % 60’in izerinde artis gostermistir.

Asagidaki tabloda is makinalari sektoriindeki 4 ana is makinasinin yillara gore liretim adetleri
verilmektedir. 2002 yilindan sonra yakalanan hizli ve istikrarli ekonomik blylime sayesinde
Turkiye Avrupa’nin 5. blylk is makinalari pazari haline gelmistir. Tirkiye’nin son 6 yilda
ekonomide kazandigl ivme is makinalari sektoriine de olumlu yansimis, 2007 yih itibariyle
Turkiye pazari Cin’den sonra en fazla blylme hizina sahip ikinci ilke konumuna gelmistir.
Ancak 2008 yilinda etkisini gdstermeye baslayan kiresel kriz sebebiyle lretim rakamlari
disme egilimine girmistir. 2009 yilinda ise Uretim rakamlari %50 den fazla bir oranda
azalmistir.



Tablo 4-Tiirkiye is Makinalari Toplam Uretim Adetleri

YILLAR 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009* o?sz*
BEKO LODER 471 | 661 | 1.300 | 2.031 | 3.300 | 3.000 | 2.400 | 1.000 | -58%
EKSKAVATOR 120 | 189 | 265 | 550 | 1.020 | 850 600 275 -54%
LASTiK TEKERLEKLI YUKLEYICi 58 60 80 150 | 250 185 100 50 -50%
FORKLIFT 657 | 190 | 200 | 350 | 750 650 400 200 -50%
G.TOPLAM 1.306 | 1.100 | 1.845 | 3.081 | 5.320 | 4.685 | 3.500 | 1.525 | -56%

* Tahmini degerlerdir.

Gelismis (Ulkelere kiyasla Tirkiyenin sektorde henliz emekleme déneminde oldugunu
soyleyebiliriz. Avrupa standartlarinda bir is makinasinin 6mri ortalama 7 yil olarak kabul
edilmektedir. Yani yedi yili dolduran makinaler ekonomik dmrini tamamlamis sayilirlar. Bu
durum Tirkiye kosullarinda farklihk gostermektedir. Turkiye’de calisan is makinalarina
baktigimizda 20’li ve 30’lu yaslarda bircok is makinasi calismaya devam etmektedir. Bize 6zgi
bu durum degistiginde Tirkiyenin gercek is makinasi ihtiyacinin mevcut talepten cok fazla
oldugu gorilecektir. Grafik-3'de gorildigu gibi 2006 yilinda en yiksek seviyesine ulasan
Uretim adetlerinin kiiresel krizin de etkisiyle 2009 yili icin 1.525 adet’e gerilemesi

beklenmektedir.

Grafik 3- is Makinalari Uretim Adetleri
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2.2.2. is Makinalan Sektorii Dis Ticaret Verileri

Ulkelerin Gelismislik gdstergesi icerisinde o llkede kullanilan is makinasi sayisi 5nemli bir veri
teskil etmektedir. Gliniimuzde altyapisini tamamlamig gelismis Ulkelerde dahi is makinasi
kullanim oranlari Turkiye gibi gelismekte olan ve altyapisini henliz tamamlayamamis
Ulkelerden ¢ok daha fazladir. Bu durum Ulkemizin kat edecek daha ¢ok fazla yolu oldugunu
gostermektedir.

Turkiye de imalati yapilan is makinalarinin % 13’tG AB Ulyesi llke toplam 50 llkeye ihracati
gerceklesmektedir.

Asagidaki Tablo 5'te Tirkiye’nin 2001 yilindan baslayarak ihracat performanslari ve 2009
yilina kadar olan ihracat degerleri verilmektedir. 2003 yilinda sektoriin yapmis oldugu ihracat
240 milyon USD iken bu rakam 2008 yilinda 1.150 milyon USD olarak gergeklesmistir.
Sektoriin ihracati gegen 5 yillik slire zarfinda yaklasik 4,5 kat bliylm{stir. Diinyanin en blyik
ana uretici firmalari ile siki bir rekabet icerisinde bulunmakla beraber neredeyse tiim Uretici
firmalara da yedek parga ve aksam imalati da yapilmaktadir.

Uygun yatirnm kosullarinda Tirkiye is makinalari sektériiniin Diinya is makinalari pazarindan
aldigi pay yildan yila artis gostermeye devam edecektir.



Tablo 5- OAIB Makine Ve Aksamlari ihracatgi Birligi istigal Alani itibariyle ihracat Kayit Rakamlari

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
MAL GRUBU ADI Deger (S) Deger ($) Deger (S) Deger ($) Deger (S) Deger (S) Deger (S) Deger ($) Deger ($)
YUK KALDIRMA, TASIMA VE
iSTiIF.MAK. 35.493.573 35.316.168 51.896.464 71.774.036 87.730.691 95.644.435 138.522.719 144.560.000 | 135.456.677
iNSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 114.980.980 | 126.624.483 183.023.351 | 288.143.289 | 395.494.680 | 493.678.045 | 803.357.401 1.004.868.000 | 508.492.582
TOPLAM 150.474.553 | 161.940.651 | 234.919.815 | 359.917.325 | 483.225.371 | 589.322.480 | 941.880.120 | 1.149.428.000 | 643.949.259
Kaynak: Tiim ihracatg Birlikleri
* Ocak-Ekim doénemine ait verilerdir.
Grafik 4-insaat ve Madencilik Makinalari ihracatlari Grafik 5- Yiik Kaldirma, Tagima ve istif Makinalari ihracatlari
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Grafik 6- Toplam is Makinalari ihracati
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3. i$ MAKINALARI SEKTORUNU ETKILEYEN EKONOMIK FAKTORLER

v’ Siyasi istikrar: Siyasi istikrar ve beraberinde getirdigi ekonomik reformlar ve politikalar tim
sektorleri olumlu etkiledigi gibi is Makinalari Sektériinide olumlu etkilemektedir. Gerek
yabanci yatirimcilar gerekse yerli yatirimcilar igin birinci kriter tlkenin siyasi istikraridir.

v' Déviz Kuru: Doéviz kurunun distk olmasi ihracat yapan firmalari olumsuz yénde
etkilemektedir. Ozellikle girdi maliyetleri YTL cinsinden olan firmalar uluslararasi pazarda
rekabet sanslarini giinden gline yitirmektedirler. Bu durum ayni zamanda cari agigin
artmasina sebep olmakta ve kalici makro ekonomik problemlerin meydana ¢ikmasina sebep
olmaktadir.

v' istikrarh Politikalar: Tim makro ekonomik verileri etkileyen en énemli etkenlerin basinda
ylritilen ekonomik politikalarda istikrar gelmektedir.

v AB Uyeligi: Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne girecek olmasi Tirkiye’ye olan yabanci ilgisini
arttirmistir. Mizakere sirecinin baslamasi ile bircok yabanci firma Ulkemize yatirm
yapmaya baslamis, ekonomi ciddi anlamda canlanmistir. Bu canlanmadan is Makinalari
Sektorii de olumlu yénde etkilenmistir. AB Uyelik siirecinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve
Ulkeye yeni yatirimlarin gelmesi is makinalarina olan talebi olumlu yonde etkilemektedir.

v Verimli Ozellestirmeler: Devlet lizerinde ciddi yiik teskil eden kamu iktisadi tesekkillerinin
satisi ve bunlarin etkin ve verimli bir sekilde ekonomiye katkilarinin stirdiriilmesi devletin
Uzerindeki yukiin hafiflemesinin yani sira ekonomiye ciddi katkilar saglamaya baslamistir. Bu
durum is Makinalari Sektdriinii de olumlu etkilemektedir.

v Finansal Kaynaklar: Ulke ekonomisinde istikrarin saglanmasi, yatirimlarin artmasi finansal
kaynaklarin cesitlenmesine ve uluslararasi piyasalarda daha uygun kredi kosullarinin
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dogmasina sebep olmaktadir. Sektoriin ucuz ve uzun vadeli kredi temini sayesinde yatirimlar
olumlu yénde etkilenmektedir.

v' insaat Sanayisinin Biiyiimesi: Ulke ekonomisinde yasanan ciddi refah artisi insaat sanayini
olumlu yonde etkilemis, yeni yatinmlar ve artan konut ihtiyaci sektorin altin yillarini
yasamasina sebep olmustur. insaat sektériiniin canlanmasiyla birlikte is Makinalari Sektori
de olumlu yonde etkilenmistir.

v' Maden Sektoriiniin Bilyiimesi: Tirkiye dogal kaynaklari acgisindan zengin bir ulkedir.
Yeraltindaki dogal zenginliklerimizin ekonomiye kazandirma politikalari g¢ergevesinde
madencilik alaninda ciddi buylime yasanmigtir. Yeralti zenginliklerinin ¢ikarilmasi ve
islenmesinde is makinalarinin kullanilmasi is Makinalari Sektériiniin madencilik sektériiyle
beraber gelismesini saglamaktadir.

v" Insaat Sektoriine Verilen Kredi Destegi: Finans kuruluslarinin uygun kredi saglamasi konuta
olan talepte patlama yasatmis ve is Makinalari Sektdriinin biyimesine ciddi katki
saglamistir.

v' Disiik Enflasyon — Diisiik Faiz: Makroekonomik dengelerin saglanmasindaki en énemli
etkenlerin basinda disik enflasyon ve disik faiz politikasi gelmektedir. Enflasyon ve faiz
oranlarinin distk olmasi paranin yatirrma yonelmesini saglamakta ve Ullke ekonomisinin
gelismesine ve biylmesine sebep olmaktadir.

4.1$ MAKINALARI SEKTORU TEMSILCILERiI TARAFINDAN DILE GETIiRILEN TEMEL SORUNLAR VE
COzUM ONERILERI

1. Vadeli ithalata uygulanan %3 Kaynak Kullanim Destekleme Fonu (KKDF): Bu fonun makina
sektorinde nihai lriin imalatinda kullanilan ara mallarin vadeli ithalatinda kaldiriimasi,

2. Arastirma-Gelistirme: AR-GE calismalari s Makina Sektérii icin de cok &nem arz ettiginden
dolayi, AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun Tasarisinda belirtilen en az 50
AR-GE personeli ¢alistirma sartinin, makina sektoru icin 10 olarak belirlenmesi,

3. s Makinalan tescil islemleri: Tescil islemlerine, Yeni Karayollari Kanunu ile otomobil tescil
islemlerinde oldugu gibi islerlik kazandiriimasi ve bu husustaki kayit disihigin dniine gegilmesi,

4. Kullanilmis Makina ithalati: Ulkemizde 42 kalem is makinalari satiimakta, bunlarin 38’inin
kullanilmis ithalatina izin verilmektedir. Ulke ihtiyacini karsilayabilecek kapasitede yerli tiretimi
olan ve ciddi yatirnmlar yapilan 4 ana kalem Uriniin (beko-loder, ekskavator, yikleyici ve
forkliftler) bu cercevede ithalati yapilmamaktadir. Bu uygulamanin Tirkiye’nin AB Uyelik
slirecinin tamamlanana kadar siirdirilmesi,
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5. Kalifiye eleman ihtiyaci: Son yillarda artan is makinasi talebi sebebiyle sektorde kalifiye
eleman sikintisi yasanmaktadir.  Ozellikle imalat sanayisinde, 6zellikle tasarim konusunda
kalifiye eleman eksikliginin giderilmesi,

6. Operator ihtiyaci ve Egitimi: is makinalari ve ekipmanlarini kullanacak ehliyetli ve yetismis
kalifiye elemanin yetistiriimesi,

7. is Makinalarinin Ekonomik Omiirleri: is makinalarinin ekonomik émiirleri gdz éniinde
bulundurulmadan ¢ok uzun siure kullaniimaya c¢alisilmasi servis ve kullanim maliyetlerini
arttirmakta, insan saghgi, givenligini tehdit etmekte ve cevreye zarar vermektedir. Optimum
ekonomik 6mirdeki makinalarin kullanimin saglanmasi,

8. lsci saghgi ve giivenligi bilgi ve egitim eksikliklerinin giderilmesi,

9. Degerli YTL, ve ihracat Desteklerinin azhg,

10. Kamu alimlarinda yerli Griinin tesvik edilmesi.
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